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Inledning

Att grunda ett eget foretag ar ett bra
satt att f4 arbete i Finland.

Denna guide ar avsedd for dig som vill
grunda ett féretag i Finland. Du kan-
ske redan har en féretagsidé, men den
maste annu utvecklas. Guiden innehal-
ler viktig information som du behéver
kanna till och ta reda pa innan du be-
stdmmer dig for att starta eget.

Du maste gora kalkyler, utforska mark-
naden och reda ut finansieringen. Har
du tillracklig kdnnedom om Finlands la-
gar? Fraga dig ocksa om du ar en per-
son som lampar sig som féretagare.

Finland ar ett bra land for féretaga-
re och en ny féretagare far hjalp pa
manga olika satt. Det storsta proble-
met man stoter pa nar man vill grunda
ett foretag ar vanligen hur man ska fa
tillracklig finansiering.

Ifall du ar invandrare i Finland ar det
bra att lara sig finska. Tank ocksa efter
om du behdver uppdatera dina yrkes-

)

kunskaper. Skulle du fa hjalp pa traven
av en foretagarkurs?

Vi har forsokt géra guiden sa lattlast
som mojligt. Termer och ord som hor
till foretagslivet har forklarats i avsnittet
Foretagsordlista i slutet av guiden.

Gor dig fértrogen med guiden och kon-
takta de avgiftsfria féretagsradgivnings-
tjiansterna.Service pa svenska far du |
Nyland hos FoéretagsHelsingfors och
Vanda eller Esbo nyféretagarcentral
| Osterbotten pa Vasa , Jakobstad el-
ler Karleby nyforetagartagarcentral. |
Ovriga delar av landet far du hjalp vid
nyféretagscentraler och regionala ut-
vecklingsbolag. Tillsammans med fore-
tagsradgivarna kan du tanka éver om
din idé kan utvecklas till Ibnsam affars-
verksamhet.

Guiden Bli féretagare i Finland ar en
del av det ESR-finansierade projektet
Mangkulturella foretagstjanster. Den
har gjorts upp i samarbete med fore-
tagsradgivarna vid ForetagsHelsing-

fors och Helsingfors universitets utbild-
nings- och utvecklingscenter Palmenias
experter pa lattlast sprak. Esbo, Vanda
och Grankulla stéader har ocksa deltagit
i projektet.

Guiden har éversatts till ett flertal sprak.
Overséttningarna och distributionen av
utgavorna har finansierats av det ESR-
finansierade projektet Masuuni. Projek-
tets konsortium har bestatt av Finlands
Nyfoéretagscentraler r.f., Cursor Ab, Fo-
retagsHelsingfors, Tampereen Seudun
Uusyrityskeskus Ensimetri ry.

Mer information far du pa internetadres-
serna:

www.uusyrityskeskus.fi
www.yrityshelsinki.fi
www.vuyk.fi

www.espoonseudun-
uusyrityskeskus.fi

www.yrityssuomi.fi
www.sekes.fi
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Vad ar foretagande?

Malet med foretagsverksamhet ar att
foretaget ska vara framgangsrikt och
ga med vinst. En féretagare maste kun-
na identifiera riskerna som hor till verk-
samheten och férbereda sig pa dessa,
d.v.s. ha férmagan att géra den egna
verksamheten lI6nsam.

Att vara féretagare ar ocksa att tro pa
den egna affarsidén. Féretagande kan
vara en livsstil eller ett satt att forsorja
och sysselsatta sig. Foretagande ar
ocksa att utnyttja den egna yrkeskun-
skapen, de sociala fardigheterna och
sprakkunskaperna. Med dessa kan in-
vandraren berika var féretagsvarld och
ge den en internationell flakt.

Vem ar foretagare?

Den officiella definitionen av en foreta-
gare varierar mellan olika myndigheter.
Foretagaren definieras olika i foretags-
ratten och i pensions- och arbetslos-
hetsfragor. Ett exempel: Foretagaren ar
en person som ensam eller tillsammans
med andra bedriver affarsverksamhet i
ett féretag vars mal ar att gora vinst. Till
verksamheten hor risktagning.

| fraga om arbetsloshetsskyddet raknas
som foretagare en person som

Foretagande ar ocksa
att utnyttja den egna

yrkeskunskapen, de
sociala fardigheterna
och sprakkunskaperna.

ar forsakringsskyldig enligt lagen
om pension for féretagare (FOPL) /
eller

arbetar i ledande stéllning (verk-
stéllande direktdr eller styrelsele-
damot) i ett bolag som han eller
hon sjalv ager till minst 15 % eller
tilsammans med sina familjemed-
lemmar till minst 30 % eller

» arbetari ett bolag som han eller
hon sjalv, familjemedlemmarna
eller dessa tillsammans ager till
minst 50 %.

Né&r agarandelen rdknas ut beaktas
ocksa indirekt &gande via andra fore-
tag och samfund.
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Kan du ocksa bli foretagare?

De personliga egenskaperna och for-
utsattningarna skapar grunden for en
lyckad féretagsverksamhet. | olika
branscher behdvs olika fardigheter och
egenskaper. Vilka ar dina styrkor? Vad
maste du annu utveckla?

En bra foretagare ar bland annat
» flitig

* kreativ

* modig, foretagsam

* resultatinriktad

* beslutsam

* en bra forsaljare

* redo att ta risker

* klarar av osdkerhet

Faktorer som motiverar till

foretagande

e du ardin egen chef

* du kan sjalv vélja dina
arbetsuppgifter

* du kan paverka dina arbetstider

¢ du kan ha ekonomisk framgang
e du far férverkliga dig sjalv
* du kan sysselsatta andra

Utmaningar med att bli foretagare

e att ordna finansiering

* bristande kunskaper och
erfarenhet

 brist pa information om lagstiftning,
beskattning och tecknande av
avtal

e oftillrackliga kunskaper i finska

e svag kdnnedom om den finlandska
foretagskulturen

* tidsanvandning (arbete/studier,
familj/make eller maka, fritid och
sa vidare).

Den som har planer pa att starta eget
maste ha kannedom om den bransch
inom vilken han eller hon har fér avsikt
att grunda sitt foretag. Det kravs ocksa
kédnnedom om grunderna i ekonomifor-

valtning, prissattning, budgetering och
marknadsforing. Dessa fardigheter och
denna kunskap kan utbkas med hjalp
av utbildning och sakkunniga.

Det ar viktigt att komma ihag att aven
om man blir foretagare behdver man
inte vara foretagare livet ut. Foretags-
verksamheten kan ses som ett skede
och en del av hela arbetskarriaren.

Foretagsverksamheten
kan ses som ett skede

och en del av hela
arbetskarriaren.
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Att grunda ett nytt foretag

En helt ny affarsidé

Du kan grunda ett foretag for att kom-
mersialisera en helt ny affarsidé, en helt
ny produkt, tjanst eller uppfinning. Detta
ar det mest utmanande séttet att inleda
foretagsverksamhet och de flesta ris-
kerna ar forknippade med detta satt.

En existerande affarsidé
Det vanligaste sattet att inleda foretags-
verksamhet ar att utga fran en existe-
rande affarsidé men genomfdra den pa
ett mer konkurrenskraftigt satt eller pa
ett nytt marknadsomrade.

Att kdpa ett verksamt foretag
| Finland finns det ett stort antal féretag
som behdver nagon som tar éver verk-
samheten. Att hitta ett sadant foretag
kan vara startskottet fér den egna f6-
retagarkarriaren. Det finns alltid risker
med ett foretagskdp, men den nye f6-
retagaren kommer latt igang och fére-
tagsverksamheten kan inledas genast
eftersom kunderna och omsattningen
redan existerar.

Alternativ:

1) att kopa ett helt verksamt féretag

2) att kdpa en del av ett foretag
(en funktion)

3) att képa enbart affarsverksam-
heten

4) att kdpa en del av affarsverksam-
heten.

Foretag som ar till salu hittar du till ex-
empel via Fdretagarna i Finlands sok-
tjanst pa adressen http://yritysporssi.
yrittajat.fi.

Om du har for avsikt att kdpa ett existe-
rande foretag eller en affarsverksamhet
ar det bast att anlita sakkunniga som
beddmer riskerna i anslutning till fére-
tagets ekonomiska situation och kopet.
Av sakkunniga inom ekonomiférvaltning
(bokforingsbyraer, revisorer, foretags-
handelskonsulter) far du reda pa om

foretagets verksamhet ar Id6nsam och
om bokféringen ar tillforlitlig. Radfraga
ocksa en jurist innan du undertecknar
koépebrev och andra handlingar.

Att kopa enbart affarsverksamheten ar
anda ett tryggare alternativ an att kopa
hela foretaget, eftersom foretagets
gamla ansvar och skulder da inte dver-
fors till den nye agaren.

Franchiseforetagande

Franchiseforetagande gor det mgjligt
att inleda foretagsverksamhet utan en
egen affarsidé. Franchising ar ett lang-
varigt samarbetsavtal mellan tva sjalv-
standiga foretag. Franchisegivaren ger
franchisetagaren (eller -tagarna) ratt
att mot betalning och i enlighet med in-
struktionerna utnyttja en sadan affars-
idé som franchisegivaren har utveck-
lat och planerat och som han eller hon
overvakar. Huvudprincipen for denna
typ av affarsverksamhet ar att givaren
kan mangfaldiga sin idé, d.v.s. grunda
fler foretag med samma affarsidé till ex-

L <

empel pa olika orter. | Finland finns det
franchiseforetag till exempel i kiosk-,
stad- och restaurangbranschen. Mer
information far du pa féreningen Suo-
men Franchising-yhdistys webbplats pa
adressen www.franchising.fi.

Foretagande som bisyssla
Det ar rekommendabelt att inleda fo-
retagsverksamheten som bisyssla till
exempel vid sidan av huvudsysslan el-
ler studierna om man inte ar saker pa
om affarsverksamheten ar I6nsam —
atminstone i borjan. Nar foretagsverk-
samheten ar bisyssla kan man foérst
prova om det finns tillrackligt med kun-
der och beddéma hur affarsverksamhe-
ten utvecklas och om det finns forutsatt-
ningar for att ha foretagsverksamheten
som huvudsyssla. Den personliga eko-
nomiska risken &r mindre nar den egna
inkomsten inte ar helt beroende av 6-
retagets framgang.

Kom dock ihag att arbets- och narings-
byran inte beviljar startpeng till en fo-


http://yritysporssi.yrittajat.fi
http://yritysporssi.yrittajat.fi

retagare som har féretagandet som bi-
syssla!

Delagarskap

Att vara delagare kan paminna myck-
et om féretagande beroende pa hur
ansvaret och befogenheten har for-
delats mellan delagarna. | familjefore-
tag kan till exempel maken/makan och
barnen vara delagare. | smaforetag kan
man ocksa fa nyckelpersoner (viktiga
personer) att binda sig till féretaget och
utvecklingen av féretaget genom att ge
dem aktier.

Teamforetagande

Teamforetagande betyder att ett flertal
personer som vill bli foretagare grundar
ett foretag tillsammans. Alla ar ocksa
ansvariga for att féretaget har fram-
gang. Till exempel da tva foretag sam-
manslas, dvs.fusioneras, kan bada fo-

retagens gamla deldgare bli deldgare
ocksa i det nya bolaget.

Socialt foretagande

Ett socialt foretag kan till sin foretags-
form vara en firma, ett 6ppet bolag, ett
kommanditbolag, ett aktiebolag eller
ett andelslag. Ett socialt foretag maste
dessutom uppfylla féljande krav:

1) minst 30 % av de anstallda ar per-
soner med funktionshinder och/el-
ler langtidsarbetsldsa och foreta-
garen sjalv ar inberaknad

2) alla far 16n enligt kollektivavtalet

3) arbetstiden ar mer an 75 % och
for personer med funktionshin-
der minst 50 % av den maximala
arbetstiden i branschen

4) de offentliga understdden
utgdr mindre an halften av
omsattningen.
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Ett socialt féretag kan beviljas offentligt
understod for Ibnekostnaderna.

Arbets- och naringsministeriet (ANM)
uppratthaller ett register dver sociala f6-
retag. Ansokningsblanketten (TM 3.09)
for att inforas i registret fas pa ANM:s
webbplats www.tem.fi.

Ett socialt foretag kan
till sin foretagsform

vara en firma, ett oppet
bolag, ett kommandit-
bolag, ett aktiebolag
eller ett andelslag




Olika skeden nar ett foretag grundas

Affarsideée Vad? Till vem? Hur?

Affarsverksamhetsplan + finansieringskalkyl + Ilnsamhetskalkyler

Val av foretagsform

Utredning av huruvida féoretagsverksamheten kraver tillstand
Ordnande av finansiering

Enskild naringsidkare Personbolag Aktiebolag Andelslag
* Yrkesutovare + Oppet bolag * Privat (ab) )
« Affarsidkare « Kommanditbolag (kb) « Publikt (abp) Stiftelsedokument

« Stiftelseurkund

» Kopia av stadgar

» Styrelsens motes
protokoll; val av
styrelseordf. och VD

Foundation documents: Stiftelsedokument
* Articles of association * Avtal om bolagsbildning
» Bolagsordning

Etableringsanmalan med blankett Y
Med samma blankett Y kan man anmala sig till handelsregistret
och Skatteforvaltningen

Ordnande av bokfoéring

Alla ovan namnda skeden ingér i grundandet av ett féretag,
men ofta Overlappar flera skeden varandra.




Bli foretagare
i Finland

Fran foretagsidé till affarsidé

Foretagsidén ar en forestallining om vad
det nya foretaget kommer att produce-
ra. Féretagsidén preciseras och bear-
betas smaningom till affarsidé. Affarsi-
dén talar om vad féretaget gor och till
vem det saljer, hur foretaget genomfér
detta och pa vilken marknad féretaget
ar verksamt. Affarsidén svarar pa fra-
gorna Vad? Till vem? Hur?

Fundera om dina produkter kan bli
framgangsrika pa marknaden. Pa vilken
marknad? Pa vilket satt ar din affarsidé
ny? Kom ihag att granska din affarsidé
speciellt ur kundens synvinkel. Produk-
ten (varan eller tjansten eller en kombi-
nation av dessa) maste vara sadan att
kunden ar villig att betala for den. Det
ar viktigt att kartldgga kundernas behov
for att klargora vilka egenskaper de var-
desétter. Ar din produkt till exempel ef-
fektivare, formanligare, battre, roligare
eller lattare an dina konkurrenters?

Du far den basta uppfattningen om du
testar detta i praktiken till exempel med
en liten marknadsférfragan. Den mest
sanningsenliga responsen pa din pro-
dukt far du av dina potentiella kunder.
En enkat avsldjar anda inte alltid hela
sanningen om kundernas kdpbeteende.
Du kan ockséa anlita utomstaende ex-
perter for att géra marknadsundersdk-
ning, men detta ar vanligen dyrt.

Affarsidén maste vara
genomforbar

Genomférandet av affarsidén kraver att
foretagaren eller foretagarna har kom-
petens samt kapital som behovs for
driftskapital och investeringar i begyn-
nelseskedet. Kompetens och bransch-
kannedom kan foretagaren ha skaffat
sig via utbildning, arbetserfarenhet och
fritidsaktiviteter. Var realistisk nar det
galler efterfragan pa en vara eller en
tjanst. Genom noggrann planering ékar

du méjligheterna till framgang. Tank

e nytta for kunden: vad far kunden,
till vad anvander kunden produk-
ten, varfor kdper kunden den

e image: varfor kdper kunden av det-
ta foretag, hurdana uppfattningar
kopplas till féretaget eller produk-
terna

e produkter: vad produceras eller
erbjuds, hur skiljer produkterna sig
fran konkurrenterna, priset, hurdan
forpackning och leverans, behovs
radgivning till exempel via internet

e kunder/kundgrupper: vilka ar kun-
derna, var och hur mycket, hur kan
de nas, hur mycket ar de villiga att
betala, hur betalar de

o tillvagagangssatt: tillverkar foreta-
get produkterna sjalv eller bestalls
de av underleverantérer, hur mark-
nadsfors de, hur saljs de

e resurser: foretagets lokal, maski-
ner och anordningar, investerat ka-
pital, féretagarens och de anstall-
das kompetens och erfarenhet.

Bransch och konkurrens-
situation

Med bransch avses den bransch i vil-
ken foretaget ar verksamt, till exempel
naringsverksamhet (restauranger, kafé-
er), finansieringstjanster (banker), byg-
gande eller stadning. | en del branscher
ar antalet aktorer stort, dvs. konkurren-
sen ar stor. D& har branschen samre
chanser att géra vinst, eftersom fére-
tagarna tvingas saélja till ett Iagre pris.
Ju mindre nyhetsvardet ar och ju aldre
din bransch ar, desto storre konkurrens
moter du, dvs. flera konkurrenter som
erbjuder en likadan produkt.

Strava alltsa efter en innovativ affars-
idé! Ju mer nytt din produkt innehaller
desto mindre ar konkurrensen. A andra
sidan ar det da svart att bedoma affars-
verksamhetens Idnsamhet eller jamféra
affarsidén med andra aktorer, eftersom
antalet andra aktorer ar litet. D4 maste
man beddma marknadens storlek och
strukturen pa efterfragan och berakna
Idnsamheten utgéende fran en beddm-
ning.




Affarsverksamhetsplan

Vad ar en affarsverksamhets-
plan (AVP)?

Med en affarsverksamhetsplan avses
en skriftlig plan for affarsverksamheten.
Den beskriver hur affarsidén kommer
att genomforas i praktiken: foretagets
verksamhetsmilj6, verksamhetsmetoder
och mal. Den ar en omfattande, detal-
jerad och tidsméassigt begransad fram-
stallning som innehaller malsattningar
for en langre tidsperiod och kvantita-
tiva mal i form av resultatbudgetar samt
finansierings- och kassaflodeskalkyler.

| planen gors en 6versikt 6ver produk-
tens egenskaper, kundgrupperna, kon-
kurrenssituationen pa marknaden, f6-
retagarens eller féretagarnas utbildning
och kompetens samt hur foretaget am-
nar marknadsfora sig. | affarsverksam-
hetsplanen bedéms ocksa Ibnsamheten
och det penningbelopp som behdévs foér
att inleda féretagsverksamheten (inves-
teringsbehovet) med hjalp av kalkyler.

Utomstaende
investerare
(foretagsanglar och
kapitalinvesterare)

Lanefinansiering
- Banklan
- Finnveralan

- annat l1an

En bra plan lyfter ocksa fram de risk-
faktorer som kan paverka foretagets
framgang.

Affarsverksamhetsplanen ar forutom ett
planeringsverktyg for foretagaren, ock-
sa ett forhandlingsverktyg vid diskus-
sioner med eventuella finansiarer, part-
ner, en hyresvard eller varuleverantérer.
Med hjalp av en affarsverksamhetsplan
kan en ny féretagare bevisa att fore-
taget ar Ibnsamt aven om till exempel
bokslutsuppgifter &nnu inte ar tillgangli-
ga. En val uppgjord affarsverksamhets-
plan ger en uppfattning om foretagets
I6bnsamhet och framtidsutsikter och goér
det lattare att fa finansiering.

Affarsverksamhetsplanen behdvs ock-
sa nar man ansoker om startpeng fran
arbets- och naringsbyran eller om fore-
tagsunderstod fran NTM-centralen.

AVP ger en bild av
affarsverksamhetens
lonsamhet

Gor enkelt upp en
affars-verksamhets-

plan i var nattjanst
www.liiketoiminta-
suunnitelma.com

Startpeng fran
arbets- och
naringsbyran

Foretagsstod
- NTM-centralen
- TEKES
- Uppfinningsstiftelsen


www.liiketoimintasuunnitelma.com

Affarsverksamhetsplanens
delar

Det ar bra att regelbundet bearbeta och
uppdatera affarsverksamhetsplanen.
Exempel pa hur planen kan vara struk-
turerad

1) Beskrivning av affarsidén:
Affarsidén talar om vad féretaget gor
och till vem det séljer sina produkter
och hur féretaget genomfér detta. Vil-
ket nyhetsvarde har din affarsidé (pa
vilket satt ar den ny) och varfor skulle
kunderna vara intresserade av din pro-
dukt. Beskriv har ocksa SWOT-analy-
sen, se s. 15.

2) Beskrivning av kompetensen:
Foretagarens och de anstalldas kompe-
tens maste stdda affarsverksamheten.
Skriv ned deras utbildning, arbetserfa-
renhet samt styrkor och svagheter.

3) Beskrivning av produkten:
Beskriv produkten kritiskt ur kundens
synvinkel. Redogér for produktens
egenskaper jamfért med konkurren-
terna: prissattning, férdelar, nytta och
svagheter.

4) Kunder och kundernas behov:
Beskriv dina kunder, hur mycket kunder
du har, var de finns, pa vilka grunder de
gor sina képbeslut, vad de vardesatter
hos din produkt. Vilket problem eller be-
hov hos kunden kan du l6sa?

5) Bransch och
konkurrenssituation:

Beratta om din bransch och konkurr-
enssituationen. Fér du med dig inno-
vativitet till branschen (nagot nytt)? El-
ler erbjuder du detsamma som dina
konkurrenter? Strava efter att skilja dig
fran konkurrenterna. Kan du till exem-
pel grunda en ekologisk damfrisering
i stallet for en traditionell? Analysera
styrkorna och svagheterna hos dina
viktigaste konkurrenter och jamfor din
egen affarsidé med dessa.

6) Marknadens storlek

och utveckling:

Beskriv kundvolymen, konkurrenssitua-
tionen och utvecklingsutsikterna for din
produkts marknad. Beréatta vilken mark-
nad du siktar in dig pa: en viss ort, hem-
mamarknaden, den europeiska mark-
naden eller den globala marknaden?
Kan din affarsverksamhet eventuellt
senare expandera till andra omraden?
Hur kan det ske? Redogdr for vilka hin-
der det kan finnas for intrade pa mark-
naden: bestdmmelser, begransningar,
tull och andra riskfaktorer.

7) Marknadsfoéring och reklam:
Anteckna vilka marknadsféringsatgar-
der du anvander for att na och infor-
mera dina kunder och férsakra dem om
att de har nytta av din produkt. Beak-
ta ocksa hur dina kunder hittar dig fill
exempel pa natet (internet). Hur riktar
du in reklamen pa vissa kundgrupper?
Tank efter vad till exempel ditt féretags
image och namn berattar for kunden
och vad som boérjar forma ditt féretags
varumarke? Hur skiljer de sig fran dina
konkurrenter?

8) Risker:

Foretagsverksamheten ar forknippad
med manga slags risker. Analysera
riskfaktorerna i affairsverksamheten pa
kort och lang sikt. Hur far du en nyck-
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elperson (en viktig person) att binda
sig till ditt féretag och vad hander om
personen bestammer sig for att lamna
foretaget? Kan din affarsidé kopieras?
Hur latt paverkas din affarsidé av fluk-
tuationer i naringslivet? Riskerna kan
inte helt elimineras men med hjalp av
effektiv planering kan de minskas.

9) Immateriella rattigheter:

Planera hur du skyddar viktiga idéer
enligt immateriallagstiftningen. Pa detta
satt kan du minska risken for att idéer-
na kopieras. Behover du kanske patent
for en teknisk uppfinning (i kraft i 20 ar),
nyttighetsmodellskydd (d.v.s. med fyra
ars "minipatent”), varumarkesskydd (en
varas eller tjansts kannetecken som re-
gistreras for ett visst omrade, till exem-
pel varumarket Apple) eller ett modell-
skydd som skyddar en varas utseende?
Upphovsrattsskyddet ar det enda skyd-
det som du inte behdver anstka om se-
parat. Sekretessavtal ar ett satt att hin-
dra en kund eller en samarbetspartner
fran att avsl6ja din oskyddade affarsidé
for andra.




10) Kalkyler: Finansiering, Lonsamhet och Forsaljning

a) FINANSIERINGSKALKYL: Med en finansieringskalkyl
kartlaggs behovet av pengar och inkomstkallorna i startske-
det. Under Penningbehov antecknas de investeringar som
maste goras for att affairsverksamheten ska komma igang.
Bland annat ingaende lager, maskiner som behdvs for pro-
duktionen, registreringsavgifter och garantihyror samt drifts-
kapital till exempel for 3 manader antecknas under penning-
behovet. Genom en driftskapitalreservering beddms de fasta
kostnader (I6ner, hyror, foérsakringar, bokféring m.m.) som
maste betalas trots att férsaljningen fran affarsverksamhe-
ten annu inte tacker kostnaderna. Darfor laggs driftskapital
till investeringsbehoven i startskedet. | finansieringskalkylen
kartlaggs ocksa inkomstkallorna for ett belopp som motsva-
rar investeringarna. Inkomstkallorna maste tacka finansie-
ringsbehovet. Inkomstkallor kan utgéras av egen kapitalpla-
cering och apportegendom, Ian, foretagsstod och externa
investeringar av eget kapital. Kom ihag att startpengen inte
hor till de egentliga inkomstkallorna eftersom den ar avsedd
for féretagarens personliga behov!

PENNINGBEHOV Euro

renoveringskostnader 1200
produktionsmedel 2 000
montering av anordningar 500
datorer och program 1500
bil

telefon/fax/internet 200
kontorstillbehér 300
mobler 1000
apportegendom (existerande maskiner, verktyg

och tillbehdr) 500
marknadsforingsinvesteringar 800
hyresgaranti 1500
ingaende lager 1000
etableringsutgifter 100
driftskapital 3200
kassareserv 700
DET TOTALA PENNINGBEHOVET 14 500

INKOMSTKALLOR Euro

Eget kapital
aktiekapital 2 500
egna penningplaceringar 5500
apportegendom 500
delagarlan

Lanekapital
banklan 6 000
Finnveralan
annat lan

INKOMSTKALLOR TOTALT 14 500




b) LONSAMHETSKALKYL:

Med en I6nsamhetskalkyl bedémer
man med vilken prisniva och med vilket
tackningsbidrag man nar ett nollresul-
tat (kritisk punkt) i férhallande till forsalj-
ningsvolymen. Med hjalp av kalkylen
kan man analysera om férsaljnings-
malet ar realistiskt. Forsaljningsmalet
(omsattningen) kan vidare indelas i
férsaljningsmal per manad, vecka eller
timme. Alternativt kan man analysera
om det skulle vara I6nsamt att andra
tackningsbidraget och forsaljningspriset
om férsaljningsvolymen verkar orealis-
tisk. Pa detta satt gors en enkel kans-
lighetsanalys, d.v.s. hur stora andringar
en prisandring leder till i resultatprog-
nosen.

c) FORSALJNINGSKALKYL:

| férséljningskalkylen kan man for-
dela minimifaktureringsbehovet som
I6nsamhetskalkylen gett mellan olika
kundgrupper. Da blir det lattare att be-
déma hur viktiga kundrelationerna ar.
Man beaktar eventuell rabatt och rérliga
kostnader i anslutning till produkterna
som saljs.

FORSALJNINGS-

Example of a profitability calculation:
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= malresultat (bl.a. féretagarens egen mallén) 1500 18 000
+ amortering pa lan 100 1200
INKOMST EFTER SKATT 19 200

skatt 18 % 329 3 951

= finansieringsbehov 1929 23148

+ rantor pa lan 27 324
A. TACKNINGSBIDRAG (behov) 1 956 23 472

fasta kostnader

FOPL-forsakring 15,9 % (arsarbetsinkomst 12

000 e) 159 1908

I6ner

Idnebikostnader

kostnader for affarslokalen 545 6 537

renoveringar och underhall 30 360

leasingavgifter

kommunikationskostnader (telefon, internet

m.m.) 80 960

kontorsutgifter 20 240

kostnader for resor och bil, dagpenning 50 600

marknadsféringskostnader 200 2400

bokfdring, revision, skattedeklaration o.s.v. 100 1200

arbetsloshetskassa, foretagarorganisation

e.d. 30 360

ovriga utgifter 100 1200
B. FASTA KOSTNADER TOTALT 1314 15768
BEHOV AV FORSALJNINGSBIDRAG (A+B) 3270 39 240
inkdp + medel och tillbehdr (utan moms) 915 10 980
BEHOV AV OMSATTNING 4185 50 220
Moms 23 % 963 11 550
FORSALJNING TOTALT / FAKTURERINGSBE-
HOV 5148 61770

(Manad) Produkt  (kvallstid och  Fonster- Boning Storstid-  Ovriga TOTALT
(dagtid) veckoslut) tvatt av golv ning arbeten MOMS 0 %

Forsaljningspris 24 e 30e 35e 40 e 120 e 28 e

Kostnader 5e 10e 10e Oe

Tackning 24 e 30e 30e 30e 110 e 28 e
Forsaljningsvolym 80 st. 32 st. 12 st. 8 st. 10 st. 8 st.

Forsaljning totalt 1920 e 960 e 420 e 320 e 1200 e 224 e 5044 ¢
Inkop totalt Oe Oe 60 e 80 e 100 e Oe 240 e




Manad Ar

Euro (12 man.)
OMSATTNING (MOMS 0) 5044 60 528
BEHOV AV OMSATTNING 4185 50 220
DIFFERENCE 859 10 308
Kom ihag att foéretagaren ocksa beho-
ver semester och darfor blir den arliga
forsaljningen mindre (ca 11 man.).

en
ksamhetsplan

p a_,(’f&,—é\/er
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SWOT analys

Fyrfaltsanalysen SWOT ar en enkel och

allmént anvand metod for analys av f6- Exempel pa SWOT-analys
retagsverksamheten. SWOT-analysen
visar affarsidéns, féretagarens och f6- Styrkor Svagheter
retagets styrkor (Strengths), svaghe- stark kompetens svaga sprakkunskaper
ter (Weaknesses), mojligheter (Opp- erfarenhet inte tillrackligt med eget kapital
ortunities) och hot (Threats). Den kan branschkannedom ingen erfarenhet av foretags-
anvandas oberoende av foretagsform. en innovativ produkt verksamhet
Med analysen kan man granska antin- internationella kontakter familjesituationen
gen hela féretagsverksamheten eller en frammande kultur
enskild del av verksamheten mer de-
taljerat. Maojligheter
» internationalisering foretagarens resurser
Pa tabellens 6vre rad finns nulaget och + tillvaxtpotential en allt hardare konkurrens
foretagets interna faktorer. Pa den und- * nya produkter/tjanster lagandringar
re raden framtiden och externa faktorer. * nya marknadsomraden den politiska situationen

| den vanstra halften finns positiva fak-
torer och i den hogra negativa.

Analysen gor det lattare att kontrollera
hur styrkorna kan utvecklas, hur svag-
heterna kan elimineras, hur méjlighe-

terna kan utnyttjas och hur hoten kan R i S kh a nte ri n g

avvarjas.

<sT ToeaTIEy | ett foretag finns det manga slags mojligheter till ska-
OB3ECTLIVES ﬁ } RISKS dor, dvs. risker. | affarsverksamheten kan en risk ocksa

vara en mojlighet. Den som vill na framgang som f6-
retagare maste vara beredd att ta risker. Féretagaren
maste identifiera och paverka risker, férbereda sig for
risker och skydda sig mot dem. Med andra ord kravs
riskhantering.

flonTroh ii‘&
AND REVTEW CRITERIA Risker i foretagsverksamhe-

ten kan vara till exempel affars-
risker, personrisker, avtals- och
ansvarsrisker, datarisker, produk-
trisker, miljérisker, avbrottsrisker,
brottsrisker och brandrisker. God
riskhantering ar proaktiv, medve-
ten, planmassig och systematisk.
Mer information om riskhantering
www.pk-rh.fi

AcTION PLAN) Rrsks




Marknadsforing och reklam

For att na framgang pa marknaden
maste foretagaren ha god kdnnedom
om affarsverksamhetsmiljon och kon-
kurrenterna samt skilja sig fran sina
konkurrenter. Marknadsféring ar den
metod som anvands for att paverka
konsumentens foérestallningar och er-
farenhet av den vara eller tjanst som
foretaget erbjuder — "vi ar battre an vara
konkurrenter”. Marknadsféringen ar en
viktig del av féretagets planeringsar-
bete.

Forst ar det bra att vara medveten om
skillnaden mellan marknadsféring och
reklam.

Genom marknadsféring stravar ett f6-
retag efter att paverka konsumenter-
nas beteende. Malet med marknads-
féringen ar att skapa, uppratthalla och
utveckla kundrelationer. Det ar viktigt
att kunna bevara kundlojaliteten, efter-
som det ar mycket dyrare att skaffa nya
kunder an att bevara de gamla. Lojala
nyckelkunder inbringar ocksa vanligen
stdrsta delen av férsaljningsvolymen.

( PAVERKAN

(Promotion)

* reklam

» forsaljnings-
kampanjer

» forsaljare

Kaélla: Kotler Philip (1980) Princip-
les of Marketing. Prentice Hall.

Genom reklam stravar foretaget efter
att direkt paverka konsumentens kop-
beslut och goéra produkten kand. En
ndjd kund kommer géarna tillbaka. Men
om reklamen ger fel bild av produktens
egenskaper kan det handa att kunden
inte kommer tillbaka.

Ett bra verktyg vid planeringen av mark-
nadsforingen ar den sa kallade mark-
nadsféringsmix-modellen. Den bestar
av 4 P:n efter de engelska orden: Pro-
duct, Price, Place och Promotion. Pa
svenska produkt, pris, plats och paver-
kan (promotion). Féretagaren kan kom-
binera dessa pa dnskat satt enligt den
egna kundmalgruppen och koncentrera
sig pa att anvanda sin kombination i f6-
retagets marknadsforing.

Produkt = Product: Vara eller tjanst
och dess egenskaper, produktnamn,
garanti, nyhetsvarde och profilering
gentemot konkurrerande produkter.

PRODUKT (Product)
* egenskaper

* produktnamn

* innovativitet

» garantiservice

N J

FYRA P:n
for planering av
marknadsfoéringen

v

PLATS (Place)
+ forsaljningsomrade
« distributionskanaler

Pris = Price: Ersattning i pengar eller
annan ersattning som kunden betalar
for produkten. P& bestamningsgrun-
derna inverkar konkurrenssituationen
pa marknaden, kundens syn pa pro-
duktens varde, produktions- och mate-
rialkostnader samt rabatt.

Plats = Place: Plats dar produkten kan
kdpas. Ofta anvands ocksa termen dist-
ributionskanal som avser bade ett fy-
siskt affarsstélle, dvs. en butik, och ett
virtuellt affarsstalle som till exempel en
webbutik.

Paverkan = Promotion: Alla kommu-
nikationsmedel som marknadsféraren,
d.v.s. féretaget, kan anvanda for att in-
formera konsumenterna om sin pro-
dukt. Hit hor bland annat reklam, kom-
munikation pa férsaljningsstallet eller
pa internet, férsaljningskampanjer, PR
(public relations) och djungeltelegrafen,
dvs. vad kunderna sager till varandra
(word-of-mouth).

PRIS (Price)

+ identitet

» konkurrenssituation

» produktionskostnader
* kundens syn pa vardet

N J




Indelning av kundgrupper
(segmentering) och val av
malgrupp

Det ar klokt att undersdka vilken kund-
grupp man vill sélja produkten till. Aven
om det kanns lockande att skaffa en stor
kundvolym ar det battre att koncentrera
sig pa den viktigaste kundgruppen som
ger foretaget den stdrsta férséljningen
med den minsta mdédan. Marknadsfo-
ring for ett visst segment (dvs. en viss
grupp) minskar kundvolymen men gor
samtidigt marknadsféringen effektivare.
Avgransningen kan gdras till exempel
enligt alder, bostadsort eller kdpkraft,
dvs. hur mycket pengar kunderna har
till sitt forfogande. Det |6nar sig att rekla-
mera for leksaker pa ett omrade dar det
bor mycket barnfamiljer eller i en tidning
som lases av nyblivna féraldrar.

Marknaden boér segmenteras om

* det finns tillrackligt med potentiella
kunder pa marknaden

* kundernai gruppen har
gemensamma drag och behov

* kundgrupperna skiljer sig fran
varandra

* marknadsforingen nar de valda
segmenten pa ett ekonomiskt och
effektivt satt.

Val av reklammedier

Du gor klokt i att anvdnda de medier

med vilka du férmedlar budskapet, dvs.

din reklam, till den 6nskade mottagaren

sa ekonomiskt och effektivt som mgjligt.

Gor dig fortrogen med olika reklamme-

diers centrala egenskaper och priser.

Priset kan variera enormt mellan olika

medier.

De olika reklammedierna ar

 tidningar, lokal- och gratistidningar
samt tidskrifter

* internet

° tv

e utomhus- och affarsreklammedier

* radio

* film (bland annat product place-
ment eller smygreklam).

Direkt marknadsforing ar ett vanligt satt
att na kunderna. En pizzeriaforetagare
kan till exempel sjalv dela ut reklam till
kunderna i det narliggande omradet.
Alla broschyrer, visitkort 0.d. som ges
direkt till en person antingen fysiskt el-
ler elektroniskt ar medel for direkt mark-
nadsforing. Vid direkt marknadsféring
maste man dock komma ihag tillstands-
plikten, dvs. behéver du kundens, el-
ler betraffande minderariga vardnads-
havarens, tillstdnd om du till exempel
anvander e-post.

En mycket viktig marknadsféringsmetod
ar kommunikation manniskor emellan,
dvs. den sa kallade djungeltelegrafen
(word-of-mouth). Kunderna delar ofta
med sig av sina bra och daliga erfa-
renheter, varvid informationen om pro-
dukten sprider sig till exempel pa Face-
book. | marknadsféringen ska du fasta
sarskild uppmarksamhet vid hur du be-
moter kunden i servicesituationen. Kan
du till exempel i forsaljningssituationen
erbjuda ett mervarde for produkten som
framjar den positiva forestallningen
(bland annat férpackningens utseende,
rabatt, hemleverans, nagot pa kopet).
Eller hur du till exempel skoter besvar,
dvs. reklamationer.

Foretagets marknadsféringsplan hjalper
till att géra marknadsféringen enhetlig
och tydlig. Med hjalp av planen kan du
félja hur malen nas och utveckla mark-
nadsforingen i fortsattningen. Det ar bra
att med jdmna mellanrum kontrollera
bade marknadsfoéringsmixen och kund-
grupperna. Du kan till exempel fundera
over foljande fragor: naddes de mal du
stallt upp for atgarderna som utférdes?
Eller borde du géra andringar eller byta
marknadsforings- eller reklamstil? Har
den viktigaste kundgruppen andrat sitt
kdpbeteende (har behoven férandrats)?
Vilka &r nu dina kunder och vilka vill du
i fortsattningen ha till kunder? Och vad
gor dina konkurrenter?

Bli foretagare
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En mycket viktig
marknadsféringsme-
tod ar kommunikation

manniskor emellan,
dvs. den sa kallade
djungeltelegrafen
(word-of-mouth)

| dagens lage sdker kunderna produk-
ter och foretag via internet. Synlighet
pa internet kan vara ett fardigt annons-
utrymme i avgiftsbelagda soktjanster,
egna webbsidor eller en e-butik. Om
du tar i bruk webbsidor ar det viktigt
att komma ihag att uppdatera och un-
derhalla dem. En e-butik, i likhet med
andra webbsidor, ar ett bra satt att sam-
la information och bygga ett kundregis-
ter. Du maste alltid tala om for kunden
vad du anvander uppgifterna till och hur
kunden kan begransa anvandningen av
uppgifterna.

Varumarke

Varumarket ar ett kdnnetecken som skil-
jer de varor och tjanster som ett foretag
tillverkar eller producerar fran andra fo-
retags produkter. Foretaget gor klokt i
att skydda sitt varumarke genom att re-
gistrera det hos Patent- och registersty-
relsen. Genom registrering far foretaget
ensamratt till att anvdnda market som
varans eller tjanstens kannetecken. Va-
rumarket kan till exempel vara ett ord,
en bild eller en kombination av dessa.
Det kan ocksa vara en slogan, en bok-
stavskombination eller en ljudsignal el-
ler annan signal som kan visas grafiskt.
Ett varumarke som beviljats i Finland
ger skydd endast i Finland. Foéretaga-
ren maste ansdka om separat skydd
om han eller hon vill skydda sina pro-
dukter ocksa utomlands.




Domannamn

Doméannamnet ar en webbadress som
skrivs i webblasarens adressfalt. Nam-
net behdver inte vara detsamma som
foretagets namn, utan det kan vara till
exempel en del av namnet eller en for-
kortning. Det far garna vara kort och latt
att komma ihag.

Doméannamnet far inte basera sig pa
nagon annans skyddade namn, marke

eller en fysisk persons namn och det
far inte heller innehalla uttryck som ar
krankande eller som uppmanar till kri-
minell verksamhet. Domannamnet kan
bestallas direkt fran tjansteleverantéren
eller med hjalp av ett sa kallat webbho-
tell. Da far du allt du behdver pa en och
samma gang. Landskoden for Finland
fi beviljas av Kommunikationsverket
(www.ficora.fi).

Prissattning

Innan du prissatter ska du tdnka 6ver
om din tjanst ar battre eller av hdgre
kvalitet an dina konkurrenters tjanster.
Saljer du alltsa till ett hogre eller lagre
pris an dina konkurrenter? For vilket
mervarde ar kunderna redo att betala?
Betalar de till exempel for imagen, pro-
duktens kvalitet, god kundservice, ga-
ranti eller laget?

Tank noggrant efter vilken prisniva
du haller och skapa foretagets produkti-
mage enligt din prisniva. En produkt av
hog kvalitet, dvs. en dyr produkt, kraver
hdgklassiga ramar. Nar man har borjat
erbjuda, férhandla och gora affarer till
ett visst pris ar det i framtiden nastan
omdjligt att hdja priset. Kom ocksa ihag
att manga kunder forvantar sig ett "for-
handlingsutrymme” i priset.

Prissattningen fér experttjanster
kan basera sig pa den anvanda tiden.
Timpriset ger dock inte kunden informa-
tion om det totala priset, eftersom kun-
den inte kan veta hur mycket tid som
kravs for att utféra arbetet. Ta en pris-
exempelmodell till hjalp och beratta om
arbetets innehall och tiden som gar at
till arbetet.

| prissattningen kan du ocksa an-
vanda hjalpmedel, sdsom introduktions-
erbjudanden, avtalspris, erbjudanden

for snabba bestéallare, en viss tidpunkt
fér erbjudandet (till exempel under en
lugnare period). Med dessa medel far
du din grundprislista pa den niva du
onskar. Exempel pa prissattningsmo-
deller ar restaurangernas lunchpriser
eller resebyraernas férmaner till dem
som bokar snabbt. Det finns ocksa kun-
der som vill betala det pris som star i
prislistan utan att férhandla.

Prissattningen ar en viktig konkur-
rensfaktor men inte den enda. Ofta tan-
ker man bara pa priskonkurrensen, dvs.
man saljer billigare an konkurrenterna.
Tank noga efter vad det ratta priset for
din produkt ar. Ditt féretag maste fa en
del av produktens foérsaljning som tack-
ningsbidrag. Om du saljer till ett hégre
pris (dvs. med tackning) behdvs en
mindre volym for att det ska I6na sig.
Om tackningsbidraget ar mindre maste
du sélja en storre mangd.

EXEMPEL

Exempel: Du saljer en produkt vars
kostnader ar 28 e. Din konkurrent sal-
jer samma produkt till kunderna fér 55
e (inkl. moms). Mark vilken skillnad det
uppstar i tackningsbidraget om du sal-
jer produkten 20 % billigare an din kon-
kurrent.

Hall alltid priserna synliga for
dina kunder. En bra prislista
informerar kunden om bade
produktens pris och innehall.
Konsumenten ar bara intres-
serad av det slutliga priset dar
momsen ar inberaknad. En
foretagskund intresserar sig
for priset utan moms, eftersom
mervardesskatten for inkopen
kan dras av fran forsaljningens
mervardesskatt.

konkurrentens 20 % lagre pris

pris

forsaljningspris 55,00 e 44,00 e
-moms 23 % -10,28 e -8,23 e
pris utan skatt 4472 e 35,77 e
inkdpspris (moms 0 %) 28,00 e 28,00 e
tackningsbidrag 16,72 e 7,77 e
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Forséljningsbidrag
Prissatt ratt. Hur mycket férsaljningsbi-

Exempel pa hur forsaljningspriset raknas ut:

drag far du av varje produkt eller tjanst | 212 kostnader for produkten 150,00 e
du saljer? Ar forsaljningsbidraget till- + Efterstravat tackningsbidrag (35 %) 52,50 e
rackligt i férhallande till den salda voly- | = Forsaljningspris utan skatt 202,50 e
men? Kom ocksa ihag de fasta kostna- + moms 23 % 46,58 e
derna och den totala tidsanvandningen. = Forsaljningspris med skatt 249,08 e

Med hjalp av Ibnsamhetskalkylen far du
en bra uppfattning om de nedre gran-
serna for din prissattning.

Exempel pa hur fort foretaget far pengar fran sin forsaljning:

Foretaget

Foretaget Pengarna pa
levererar 9 9 P

Kunden

bestéller en skickar faktu- foretagets
produkt

produkten till

ran till kunden konto
kunden

Nar kunden bestaller produkten kan
det beroende pa foretaget ga 1-5 da-
gar innan produkten levereras till kun-
den. Ofta skickas fakturan for produk-
ten inom 1-5 dagar efter leveransen.
Betalningstiden kan vara 7-21 dagar.
Om kunden betalar fakturan pa forfal-
lodagen finns pengarna pa féretagets
konto tva dagar senare. Med andra ord
ar pengarna i basta fall pa foretagets
konto nastan tva veckor efter bestall-
ningen.



Ett nytt foretags finansiering

| féretagsverksamhetens inlednings-
skede behdvs nastan alltid pengar for
att verksamheten ska komma igang.
Hur mycket pengar det behovs foér de
forsta investeringarna beror pa affars-
idén och varierar kraftigt mellan olika
branscher. Om affarsverksamheten
baserar sig pa forsaljning av foreta-
garens kompetens som tjanst och pa
egen tidsanvandning (till exempel tolk-
ning och dversattning) behdévs mycket
mindre investeringar i inledningsskedet
an om man grundar till exempel ett f6-
retag som tillverkar produkter eller en
restaurang. De férsta investeringarna
g6r det mojligt att grunda féretaget och
inleda verksamheten. Nar foretagsverk-
samheten ar I6nsam kan de framtida
investeringsbehoven tackas med intern
finansiering, dvs. med de intakter som
fas fran affarsverksamheten.

Med en finansieringskalkyl kartlaggs
behovet av pengar och inkomstkallor-
na i inledningsskedet. Nedan behand-
las inkomstkallorna.

Eget kapital

Féretagaren kan placera egna peng-
ar eller annan egendom (apport) som
féretagaren ager och foérfogar over i
verksamheten. Féretagarens egna be-
sparingar, verktyg eller maskiner kallas
sjalvfinansiering. Vanligen kraver lan-
givarna, dvs.bankerna, en sjalvfinan-
sieringsandel pa cirka 20 % innan de
Overvager att bevilja lan.

Foretagarens vanner, familjemedlem-
mar och bekanta kan ocksa placera
eget kapital i foretaget. Pa detta satt
kan de fa en agarandel i foretaget.

Frammande kapital

Féretagaren behdver vanligen fram-
mande kapital, dvs. lan, vid sidan av
det egna kapitalet. Lanefinansiering be-
viljas i huvudsak av affarsbankerna och
av specialfinansieringsbolaget Finnve-
ra (www.finnvera.fi). Pa lanet betalas

Lanefinansiering
beviljas i huvudsak av

affarsbankerna och av
specialfinansierings-
bolaget Finnvera.

réanta som kan vara bunden till exempel
till referensrantan Euribor. Dessutom
maste finansiaren sjalv fa intakter, dvs.
rantemarginal och expeditionsavgift.
Lanets aterbetalningsvillkor ar olika hos
olika finansiarer. Ofta kréaver banken re-
alsakerhet for lanekapitalet, till exempel
pantsattning av bostaden eller annan
egendom. Be alltid om laneoffert fran
flera olika banker.

Andra externa investerares, till exem-
pel bekantas eller familjemedlemmars,
pengar kan ocksa utgdra lanekapital
som ska betalas tillbaka med ranta.
Alla lan inklusive ranta och aterbetal-
ning bér man alltid komma éverens om
skriftligt.

En foretagare bér komma ihag att kort-
fristig finansieringshjalp ocksa kan fas
genom en férlangning av betalningsti-
den (leverantérslan), leasinglosningar
samt bankkonton med kredit och kre-
ditkort. Leasingfinansiering ar langvarig
hyrning dar objektet som finansieras ar
den huvudsakliga sakerheten.

| de ovan namnda fallen bér féretaga-
ren dock beakta arsrédntan som kan
vara betydligt hdgre an arsrantan i en
vanlig bank, dvs. lanet blir dyrare.
Kapitalplaceringar

En kapitalinvesterare (féretagsangel
eller kapitalplaceringsbolag) investerar

pengar i objektforetaget mot en aga-
randel (vanligen mindre an 50 % av
aktierna). Kapitalinvesteraren tar en
avsevard risk och férvantar sig darfér
en betydande investeringsavkastning i
gengald. Villkoren for investeringen be-
stdms noggrant i deldgaravtalet.

Foretagsstod

NTM-centralen kan beroende av fore-
tagets bransch och lage bevilja stod for
foretagsprojekt och planering av dessa
projekt. Foretagsstddet eller -bidraget
ar vanligen behovsprdvat och forutsat-
ter att féretagsverksamheten ar ekono-
miskt [dnsam. Bidraget eller stodet be-
héver inte aterbetalas.

Foretagaren ska ans6ka om bidrags-
beslutet fore investeringen. Bidrag for
gjorda anskaffningar betalas vanligen
ut i efterskott. (www.ely-keskus.fi)

Stod for innovativa foretagsprojekt kan
ocksa sokas hos Uppfinningsstiftelsen
och Tekes. (www.keksintosaatio.fi,
www.tekes.fi)

Om affarsverksamheten ar inriktad pa
utvecklingslander kan foretaget fa stoéd
med hjalp av affarspartnerskapspro-
grammet Finnpartnership. (www.finn-
partnership.fi)

Nar du planerar affarsverksamheten ar
det bra att komma ihag att verksam-
heten inte kan vara beroende av stod.
Affarsverksamheten ska vara ldnsam
utan nagra som helst understod.


www.finnpartnership.fi
www.finnpartnership.fi

Startpeng

Startpengen ar ett stéd som beviljas ef-
ter behovsprdvning och som kan beta-
las till en ny foretagare som inleder en
foretagsverksamhet som ar huvudsyss-
la. Startpengen kompletterar foretaga-
rens utkomst under den tid da foretags-
verksamheten inleds och etableras.

Den som har planer pa att grunda ett
foretag ska i god tid innan féretagsverk-
samheten inleds kontakta den lokala
arbets- och naringsbyran (www.mol.fi)
och reda ut maéjligheterna till startpeng.
Foretagsverksamheten far inte inledas
forran arbets- och naringsbyran har fat-
tat beslut om startpengen.

Startpengen ar skattepliktig inkomst,
dvs. pa den betalas skatt. Startpeng
kan ocksa beviljas flera foretagare
samtidigt om de arbetar i samma ny-
bildade foretag.

Forutsattningar for

beviljande av stod

Startpeng kan beviljas om foretagaren
har férutsattningar att skapa en |l6nsam
affarsverksamhet och har erfarenhet av
féretagande eller féretagarutbildning.
Stodet maste vara nodvandigt for fore-
tagarens utkomst. Féretagaren maste
arbeta heltid i foretaget.

Till ans6kan om startpeng bifogas en
affarsverksamhetsplan och en lénsam-
hetskalkyl. Foretagsradgivningens ex-
perter hjalper foéretagaren att utarbeta
kalkylerna. Dessutom behdvs ett sa
kallat intyg 6ver skatteskulder, dvs. en
utredning om huruvida s6kanden har
obetalda skatter. Intyget kan bestallas
till exempel pa Skatteférvaltningens
webbplats (www.vero.fi/verovelka-
todistus) eller hamtas pa skatteby-
ran.

Startpengen kan betalas for hogst 18
manader. Vanligen beviljas startpengen
dock for sex manader. Darefter kan
startpeng beviljas fran fall till fall efter

prévning fér en period under vilken det
anses finnas ett behov att trygga den
blivande féretagarens utkomst.

Ar 2011 kan startpengens bruttobe-
lopp (dvs. pa detta belopp betalas annu
skatt) uppga till cirka 550-880 euro per
manad. Startpengen betalas en gang
per manad i efterskott och for detta ska
en redovisningsansokan lamnas till ar-
bets- och naringsbyran.

Forutsattningarna for att startpeng ska
beviljas ar att
1) sOkanden har féretagarerfarenhet

Startpengen kan beta-
las for hogst 18 mana-

der. Vanligen beviljas
startpengen dock for
sex manader.

Bli foretagare
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eller utbildning som behdvs for att
bli foretagare. Denna utbildning
kan ocksa ordnas under den tid da
stédet betalas

2) sokanden utdver detta har tillrack-
liga férutsattningar for den fore-
tagsverksamhet som han eller hon
planerar. Har beaktas foretags-
verksamhetens kvalitet och svarig-
hetsgrad

3) foretaget har forutsattningar for en
I6bnsam verksamhet

4) stkanden inte far statsunderstdd
for de egna I6nekostnaderna

5) sdkanden inte far arbetsloshets-
dagpenning eller arbetsmarknads-
stdd enligt lagen om utkomstskydd
for arbetslosa for samma period

6) foretagsverksamheten inte har in-
letts forran beslutet om beviljandet
har fattats

7) foretagsverksamheten med storsta
sannolikhet inte kunde inledas
utan stéd

8) stddet inte snedvrider konkurren-
sen mellan féretag som erbjuder
samma produkter.



www.vero.fi/verovelkatodistus
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Tillstandspliktiga branscher

| Finland rader naringsfrihet. Det bety-
der att man far bedriva affarsverksam-
het som ar laglig och i enlighet med
god sed utan myndighetstillstand. For
vissa branscher kravs anda tillstand
for att trygga samhallets, miljéns och
konsumenternas sakerhet, dvs. verk-
samheten ar tillstandspliktig. | andra
branscher maste man géra en anma-
lan om verksamheten till myndigheten
aven om det inte behdvs nagot egent-
ligt tillstand.

Tillstand beviljas av kommunernas och
stddernas myndigheter, regionforvalt-
ningsverken och ministerierna, kom-
munernas miljoskyddsmyndighet och
andra tillstandsmyndigheter.

Innan féretagsverksamheten inleds ar
det viktigt att kontrollera om det be-
hovs ett sarskilt tillstand eller en anma-
lan fér verksamheten och vad annat
som kravs av en naringsidkare i den

aktuella branschen. For att beviljas till-
stand kravs vanligen yrkesbehorighet,
gott rykte samt rattshandlingsférmaga
av sdkanden. S6kandens ekonomiska
situation inverkar ocksa pa huruvida
tillstand beviljas. Tillstdnden som ser-
viceféretagen behdver presenteras pa
webbplatsen www.yrityssuomi.fi/pal-
veluyritykset.

Tillstandet ar vanligen tidsbegransat
och kan aterkallas om personen inte
foljer bestammelserna. En avgift tas
vanligen ut for ansékan om tillstand. |
en del fall behdvs tillstdnd av manga
olika myndigheter.

Till exempel for restaurangverksam-
het behdvs bland annat hygienpass,
utskankningstillstand, tillstand for ut-
skankning av alkohol och anmalningar
till halsoinspektdren, raddningsverket,
byggnadstillsynen och polisen.

- _—

Tillstdnds- och tillsynsverket for social-
och héalsovarden Valvira (www.valvira.
fi) beviljar enligt ans6kan halsovardsut-
bildade personer som fatt utbildning ut-
omlands ratten att idka ett halsovards-
yrke i Finland. Dessa yrken ar lakare,
sjukskotare, tandlakare, provisor, barn-
morska, talterapeut och psykolog.

Tillstdnd som galler import beviljas av
tullen www.tulli.fi.

Livsmedelssakerhetsverket Evira (www.
evira.fi) évervakar livsmedlens séker-
het och kvalitet. Livsmedelslokaler, sa-
som restauranger, affarer och kiosker,
maste ha godkants av kommunens livs-
medelsmyndighet innan verksamheten
pabdrjas. Ett godkannandeférfarande
enligt halsoskyddslagen rér bland annat
dam- och herrfriseringar, skénhetssa-
longer, fotvardskliniker och tatuerings-
affarer. Kommunens halsoskyddsmyn-
dighet godkanner foretaget.

Om man spelar musik (radio, tv, cd, le-
vande musik) pa offentliga platser, t.ex.
i foretagets kundlokaler, maste man be-
tala ersattning till upphovsmannaratts-
organisationerna. Finlands tonsattares
internationella upphovsrattsbyra Teosto
rf (www.teosto.fi) samlar in ersattning-
arna till tonsattare och textférfattare och
Upphovsrattsféreningen for utévande
artister och ljudupptagningsproducen-
ter Gramex rf (www.gramex.fi) till mu-
siker, sadngare, kapellmastare och ljud-
upptagningsproducenter.

Kommunen eller staden kan ha olika
bestammelser till exempel betraffande
utomhusreklam och utomhusforsalj-
ning.

OBS! Ta alltid reda pa vilka tillstand som
behovs innan verksamheten inleds!


www.yrityssuomi.fi/palveluyritykset
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Tillstands- och anmalningspliktiga naringar ar till exempel:
Bransch Tillstands- eller registermyndighet Lank
fordonsbesiktning Trafiksékerhetsverket TraFi www.trafi.fi
utskankning av alkoholdrycker i restauranger och | regionférvaltningsverken www.avi.fi

forsaljning av alkoholdrycker (mellandl, cider och
mycket svaga viner) i livsmedelsaffarer

framstallning och import av alkoholdrycker

Social- och halsovardsministeriets tillsynsverk
Valvira

www.valvira.fi

forsaljning av skjutvapen och tillbehor

Polisstyrelsen

www.intermin.fi

apotek, lakemedelsfabriker, lakemedelspartiaf-
farer

Sakerhets- och utvecklingscentret for Iakemedel-
somradet Fimea

www.fimea.fi

bostads- och fastighetsformedling regionforvaltningsverken www.avi.fi
bilskoleverksamhet Trafiksakerhetsverket TraFi www.trafi.fi
anvandningsratt till namnstamplar av adelmetall | Sékerhetsteknikcentralen Tukes www.tukes.fi
gruvdrift arbets- och naringsministeriet www.tem. fi

kredit-, finansierings- och investeringsverksam-
het

Finansinspektionen

www.finanssivalvonta.fi

sjuktransport

regionforvaltningsverken

www.avi.fi

el- och hissentreprendrer

Sakerhetsteknikcentralen Tukes

www.tukes.fi

godstrafik, taxi, kollektivtrafik

NTM-centralerna

www.ely-keskus.fi

televerksamhet

Kommunikationsverket

www.ficora.fi

tobaksforsaljning

kommunernas myndigheter

www.kunnat.net

uthyrning av arbetskraft

regionforvaltningsverken, ansvarsomradet for
arbetarskydd

www.avi.fi/tyosuojelu
www.tyosuojelu.fi

omfattande industriell hantering och lagring av
farliga kemikalier

kommunens miljéskyddsmyndighet

www.kunnat.net

obetydlig industriell hantering och lagring av far-
liga kemikalier

Raddningsmyndigheten

www.pelastustoimi.fi

forsakringsformedlingsverksamhet, forsakrings-
bolag

Finansinspektionen

www.finanssivalvonta.fi

paketreseroérelser

Konsumentverket

www.kuluttajavirasto.fi

bevakningsforetag

Polisstyrelsen

www.intermin.fi

privata halsovardstjanster

regionforvaltningsverken

www.avi.fi

privata skolor och daghem

kommunerna, regionférvaltningsverken

www.kunnat.net
www.avi.fi




Foretagsformer

| Finland kan féretagsverksamhet be-
drivas i féljande féretagsformer: enskild
naringsidkare, 6ppet bolag, kommandit-
bolag, aktiebolag, andelslag, filial till ett
utlandskt bolag. Utdver dessa finns de
mer sallsynta europabolag, europaand-
elslag och europeisk ekonomisk intres-
segruppering (EEIG).

Foretagsradgivarna hjalper dig att hitta
den foéretagsform som lampar sig bast
for dig.

Valet av foretagsform paverkas av
e antalet grundare
* behovet av och tillgangen

pa kapital
e ansvar och beslutsfattande
* verksamhetens flexibilitet
* verksamhetens kontinuitet
* finansiarernas instéllning
 vinstférdelning och forlusttackning
* beskattning

Enskild naringsidkare eller
firma (firma)

En person som ar permanent bosatt
inom det Europeiska ekonomiska sam-
arbetsomradet (EES-omradet) kan vara
enskild naringsidkare i Finland. En per-
son som bor utanfor EES-omradet be-
hdver Patent- och registerstyrelsens till-
stand (www.prh.fi) for att kunna grunda
ett foretag.

Att vara verksam som enskild narings-
idkare betyder att personen bedriver
affarsverksamhet ensam eller tillsam-
mans med sin make/maka. Aven om
makarna grundar firman tillsammans
registreras foretaget endast i den enes
namn.

Foretagaren fattar sjalv alla beslut och
ar ansvarig for foretagets forbindelser
(till exempel skuld) med hela sin egen-
dom. Foretagaren ansvarar alltsa per-
sonligen for foretagets forluster men far
ocksa sjalv de vinster som naringsverk-
samheten inbringar.

Firman har ingen styrelse eller verkstal-
lande direktoér och det ar inte obligato-
riskt att utféra revision.

Foretagaren kan placera pengar i fo-
retaget, men det ar inte heller obliga-
toriskt. Féretagaren kan inte betala ut
16n till sig sjalv, sin make/maka eller ett
barn under 14 ar, utan pengarna lyfts
fran foretagets konto som sa kallade
privatuttag. For foretagsverksamheten
betalas skatt pa basis av den arliga in-
komsten.

Aven om féretagaren ager firmafére-
taget maste den personliga ekonomin
atskiljas fran foretagets ekonomi med
hjalp av bokféring.

Firmaféretagare delas in i yrkesutévare
och affarsidkare som bada arbetar for
egen rakning. Skillnaden ar att yrkes-
utdévaren vanligen arbetar sjalvstandigt
utan utomstaende arbetskraft. Affars-
idkaren kan ha frammande arbetskraft
och bokfdringen ar mer omfattande ar
yrkesutévarens.

Yrkesutdvaren ar en foretagare som
kan utbva sitt yrke utan ett permanent
verksamhetsstalle och utan utomstaen-
de arbetskraft. Den stérsta skillnaden
jamfért med en affarsidkare ar ratten
till enkel bokforing. Till exempel sOm-
mare, timmerman eller tolkar kan vara
yrkesutovare.

Affarsidkaren ar en foretagare som har
ett permanent verksamhetsstéalle och
kan ha anstallda. Av affarsidkaren kravs
dubbel bokforing.

Etableringsatgarder

Det ar I4tt att grunda en firma. Inga se-
parata stiftelsedokument behévs. En
etableringsanmalan om att verksamhe-
ten inleds maste dock lIamnas till han-
delsregistret och Skatteférvaltningen.
Anmalan gors med blankett Y-3 som
fas pa adressen www.ytj.fi. Regist-

reringen ar avgiftsbelagd (75 euro ar
2011). Verksamheten kan inledas ge-
nast nar etableringsanmalan ar gjord
om det inte ar fraga om tillstandspliktig
naring och om féretagaren inte ansoker
om startpeng.

For vem passar Firma?

Firma ar den enklaste féretagsformen
och den ar latt att grunda. Den ar ofta
den lampligaste féretagsformen for en
ny smaféretagare.

Personbolag: oppet bolag
och kommanditbolag

For att bilda ett personbolag behévs
minst tva bolagsméan (personer). Vanli-
gen ar dessa fysiska personer, men de
kan ocksa vara rattspersoner (foretag
och samfund). Det finns tva slag av per-
sonbolag: 6ppna bolag och komman-
ditbolag.

| ett Oppet bolag maste atminstone en
bolagsman och i ett kommanditbolag
atminstone en ansvarig bolagsman
vara fast bosatt, eller ha fast hemort
om bolagsmannen ar en rattsperson,
inom EES-omradet. | annat fall maste
tillstand s6kas hos Patent- och register-
styrelsen for alla bolagsman som inte
ar bosatta inom EES-omradet.
Bolagsmannen gor en insats i bolaget.
Insatsen utgdrs av pengar, egendom
eller arbete. | ett 6ppet bolag racker
bolagsmannens arbetsinsats som in-
vestering. | ett kommanditbolag maste
den tyste bolagsmannen ge pengar el-
ler annan egendom som insats. Lagen
bestdmmer dock inte hur stor denna in-
sats maste vara.

| ett Oppet bolag ansvarar alla bolags-
man for bolagets forbindelser med hela
sin personliga egendom och beslutar
tilsammans om bolagets drenden om
inte annat har éverenskommits.

| ett kommanditbolag (kb) finns tva
slags bolagsméan, ansvariga och tysta.
Ett kommanditbolag maste ha minst en



ansvarig och en tyst bolagsman. De
ansvariga bolagsmannen ansvarar for
bolagets férbindelser med hela sin per-
sonliga egendom och beslutar tillsam-
mans om bolagets arenden.

De tysta bolagsmannen investerar
pengar eller egendom med ett varde i
pengar i bolaget och far rénta pa vin-
sten. En tyst bolagsman har inte ratt att
delta i foretagets beslutsfattande och ar
inte heller ansvarig for foretagets aren-
den om inte annat féreskrivs i bolags-
avtalet.

Etableringsatgarder
Bolagsmannen goér upp ett bolagsavtal
som innehaller uppgifter om bolagets
firma, hemort, bransch, bolagsmannens
namn och adresser och deras bolagsin-
satser. Dessutom avtalas om vem som
har ratt att géra firmateckning, hur en
eventuell verkstallande direktor valjs,
langden pa rakenskapsperioden, hur
eventuella revisorer valjs, bolagsman-
nens andel av bolagets egendom och
vinst samt hur bolagsavtalet kan ségas
upp eller havas.

Bolagsavtalet maste goras upp skrift-
ligt och mycket noggrant. Anlita garna
en expert.

Ett personbolag maste registreras i
handelsregistret och hos Skatteforvalt-
ningen. Anmalan goérs med blankett Y2.
Blanketter fas pa internet pa adressen
www.ytj.fi. Till anmalan bifogas bolags-
avtalet i original. Registreringen ar av-
giftsbelagd (180 euro ar 2011).

Nar ar ett personbolag den
ratta foretagsformen?
Personbolagen ar lampliga féretags-
former for familjeféretag. Det finns skal
att komma ihag att i ett 6ppet bolag
ansvarar bolagsmannen och i ett kom-
manditbolag de ansvariga bolagsman-
nen likvardigt for bolagets forbindelser.
Om en bolagsman gor en forbindelse ar

de andra ocksa ansvariga for den. Det
maste darfor finnas ett djupt fortroende
mellan bolagsméannen. Bolagsméannens
ansvar kan ocksa begransas i bolags-
avtalet.

Aktiebolag (ab)

Ett aktiebolag kan bildas av en eller
flera personer eller ett samfund. Nar
ett aktiebolag bildas tecknar bolagets
grundare bolagets alla aktier. | ett pri-
vat aktiebolag maste aktiekapitalet vara
minst 2 500 euro. | aktiebolagslagen
finns inte bestdmmelser om aktiedgar-
nas bostads- eller hemort, dvs. aktie-
bolagets stiftande deldgare kan ocksa
vara bosatta utanfér EES-omradet.

Aktieagarna ansvarar for bolagets for-
bindelser endast med det kapital som
de har placerat i bolaget om de inte har
gatt i borgen for lan for aktiebolagets
rakning.

Aktiedgarna beslutar om aktiebolagets
arenden. En person som har flera ak-
tier far ocksa storre beslutanderatt (och
rostratt). Ett aktiebolag ska ha en sty-
relse som valjs av aktieagarna. Styrel-
sen skoter om bolagets forvaltning och
representerar bolaget. Styrelsen kan
valja en verkstallande direktor for bo-
laget som skdter om bolagets I6pande
forvaltning. Det ar dock frivilligt att valja
en verkstallande direktor. Verkstallande
direktoren kan valjas redan nar bolaget
bildas i avtalet om bolagsbildning eller
pa ett styrelsemodte som halls senare.

Om aktiebolagets styrelse har mindre
an tre ledamoter maste ocksa minst en
suppleant valjas. Minst en styrelsele-
damot och en suppleant (raknas sepa-
rat) maste vara fast bosatta inom EES-
omradet. | annat fall maste tillstand
sbkas hos Patent- och registerstyrelsen
for alla ordinarie styrelseledamater eller
suppleanter som inte ar bosatta inom
EES-omradet.

Bli foretagare
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Etableringsatgarder

For att bilda ett aktiebolag uppréattas ett
avtal om bolagsbildning. Till avtalet bi-
fogas bolagsordningen. Bolagsordning-
en innehaller i sin minsta omfattning tre
punkter: firma, hemort och verksam-
hetsomrade.

Som verksamhetsomrade kan man an-
teckna ett allmant verksamhetsomrade
som avser all laglig affarsverksamhet
(dvs. det ar inte obligatoriskt att ange
en viss bransch).

| avtalet om bolagsbildning avtalas van-
ligen om bolagets styrelseledaméter,
verkstallande direktdr, revision, raken-
skapsperiod samt antalet aktier, deras
pris och betalningsdag. Dessutom teck-
nar (eller delar) aktiebolagets grundare
aktierna.

Aktiebolaget maste registreras i han-
delsregistret innan det vinner laga kraft.
Anmalan gors med blankett Y1 och bi-
lageblanketten. Registreringen ar av-
giftsbelagd (350 euro ar 2011). Anma-
lan ska goras inom tre manader efter
att avtalet om bolagsbildning har under-
tecknats. | annat fall forfaller bolagsbild-
ningen. Blanketterna finns pa adressen
www.ytj.fi. Till anmalan bifogas ocksa
avtalet om bolagsbildning i original och
en kopia av bolagsordningen om den
inte ar en del av avtalet om bolagsbild-
ning.

Aktiekapitalet maste betalas in pa det
nya foretagets bankkonto innan aktie-
bolaget registreras. Om aktierna be-
talas med apport (annan egendom an
pengar) maste avtalet om bolagsbild-
ning innehalla ett villkor enligt vilket ak-
tietecknaren har ratt eller skyldighet att
betala teckningspriset med apportegen-
dom. Avtalet om bolagsbildning maste
ocksa innehalla en redogorelse for ap-
portegendomen. Till handelsregistret
maste man bifoga revisorns utlatande
om utredningen om apportegendomen




och om egendomens ekonomiska var-
de for bolaget atminstone motsvarade
betalningen. Utlatandet kan ges antin-
gen av en CGR- eller GRM-revisor eller
en CGR- eller GRM-sammanslutning
som godkants av Centralhandelskam-
maren.

Om féretaget har grundats av fler an en
person ar det bast att géra upp ett dela-
garavtal dar man kommer 6verens om
forhallandena mellan aktieagarna och
deras forhallande till aktiebolaget. Ett
delagaravtal ar till hjalp nar det galler
att pa férhand hantera sadana juridis-
ka risker som kan uppsta i relationer-
na mellan aktieagarna och bolaget. Pa
detta satt undviker man onédiga me-
ningsskiljaktigheter som inverkar nega-
tivt pa affarsverksamheten. Det ar bast
att anlita en jurist som gor upp delagar-
avtalet. Delagaravtalet behdver inte bi-
fogas registreringsblanketterna.

Nar ar ett aktiebolag den ratta
foretagsformen?

Ett aktiebolag lampar sig for all slags
affarsverksamhet.

Vid sidan av firma ar aktiebolaget den
enda féretagsform som en person kan
bilda ensam. Styrelsesuppleanten mas-
te aven i detta fall vara nagon annan.
Fordelen med ett aktiebolag ar det be-
gransade ansvaret som begransar sig
till aktiekapitalet om man inte har gjort
borgensfoérbindelser for bolagets rak-
ning.

For stora foretag lampar sig foretags-
formen publikt aktiebolag dar minimi-
aktiekapitalet &r 80 000 euro. Publika
aktiebolag ar sddana, vars aktier bjuds
ut till allménheten och vars aktier kan
kopas och séljas pa den offentliga var-
depappersmarknaden.

Andelslag

Ett andelslag ar en sjalvstandig person-
sammanslutning. Medlemmarna styr
andelslaget tillsammans och demokra-
tiskt och nar med dess hjalp ekonomis-
ka, sociala och kulturella mal.

For att bilda ett andelslag kravs minst
tre personer eller sammanslutningar.
Andelslagets agare kallas medlemmar
och kapitalet kallas andelskapital.

Andelslaget betalar tillbaka aktieka-
pitalet da medlemmen uttrader eller
avskedas ur andelslaget. Medlem-
marna ansvarar for andelslagets for-
bindelser endast med det kapital som
de har investerat i andelslaget om de
inte har gjort borgensférbindelser for
andelslagets rakning. Medlemmarna
beslutar om andelslagets arenden och
varje medlem har i regel en rost. Med-
lemmarna valjer andelslagets styrelse.



Styrelsen skoéter om andelslagets for-
valtning och representerar bolaget. Sty-
relsen valjer vanligen en verkstéllande
direktor for andelslaget. Det ar dock
inte obligatoriskt. Verkstallande direkto-
ren har hand om bolagets I6pande for-
valtning. Verkstallande direktdren kan
valjas redan nar andelslaget bildas i
stiftelseurkunden.

Etableringsatgarder

For att bilda ett andelslag upprattas en
stiftelseurkund till vilken andelslagets
stadgar bifogas. | stadgarna maste
namnas atminstone andelslagets firma-
namn, hemort, verksamhetsomrade, ra-
kenskapsperiod samt andelsavgiftens
belopp, betalningstid och betalnings-
satt. Andelslaget maste ocksa regist-
reras i handelsregistret. Anmalan gors
med blankett Y1 och bilageblanketten.

-
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Anmalan ska goras inom tre manader
efter att stiftelseurkunden har under-
tecknats. | annat fall férfaller bolagsbild-
ningen. Registreringen ar avgiftsbelagd
(350 euro ar 2011).

For vem passar ett
andelslag?

Ett andelslag lampar sig ofta till exem-
pel for expertforetag sdsom producen-
ter av kultur- och valbefinnandetjans-
ter eller 6versattnings- och tolktjanster.
Till exempel kan varje medlem i an-
delslaget ha sin egen firma och an-
delslaget skoter endast faktureringen,
bokféringen och marknadsféringen.

Ett utlandskt foretags filial

En filial ar en del av en utlandsk sam-
manslutning eller stiftelse som bedriver
fortgaende affars- eller yrkesverksam-
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heti Finland pa en fast verksamhetsort.
Filialens firmanamn ska innehalla den
utldndska naringsidkarens firmanamn i
den registrerade formen med en kom-
plettering som visar att det ar fraga om
en filial. Kompletteringen kan vara till
exempel "sivuliike Suomessa”, "filial i

Finland” eller filial”.

En grundanmélan om etableringen av
en filial ska goras till handelsregistret.
Anmalan gors innan verksamheten in-
leds. Om den utlandska sammanslut-
ningen eller stiftelsen finns utanfor
EES-omréadet maste man anstka om
tillstand hos Patent- och registerstyrel-
sen for att etablera en filial.



Registreringsarenden

Handelsregistret
Handelsregistret (www.prh.fi > kaup-
parekisteri) ar ett officiellt och offentligt
register med foretagsuppagifter. Stors-
ta delen av de finlandska féretagen ar
aktiebolag eller enskilda naringsidkare.
| regel ska alla foretag anmala sig till
handelsregistret. Registreringen av ett
féretag ar avgiftsbelagd.

Med samma anmalan kan man ocksa
anmala sig till Skatteférvaltningens re-
gister, dvs. forskottsuppbordsregistret,
arbetsgivarregistret och registret dver
mervardesskattskyldiga. Anmalningar
till dessa register kan goras avgiftsfritt.

Avgifter for registrering
av foretag ar 2011
Enskild naringsidkare
Oppet bolag och
kommanditbolag
Aktiebolag, andelslag,
filial, EEIG

75 euro
180 euro
350 euro

FO-nummer

Féretags- och organisationsnumret
(FO-numret) ar ett individuellt nummer
som myndigheten ger ett féretag eller
en sammanslutning. FO-numret ges sa
fort foretagets etableringsanmalan fors
in i foretags- och organisationsdata-
systemet (www.ytj.fi). FO-numret be-
star av sju siffror, ett bindestreck och
en kontrollsiffra, till exempel 1234567-
8. FO-numret behdvs bland annat for
fakturor och avtal samt nar man sko-
ter arenden i handelsregistret och hos
Skatteforvaltningen.

Foretagets namn

Det ar viktigt att ge foretaget ett bra
namn. Namnet ska vara tillrackligt per-
sonligt. Namnet far inte besta av en-
bart vanliga ord eller en beskrivning
av tjansten och person- eller ortnamn.
Namnet maste skilja sig tillréckligt fran
andra namn och varumarken som finns
i registret. Anvander man det egna
namnet eller orthamnet som en del av

féretagsnamnet sakerstaller man att
foretaget har ett personligt namn. Om
man registrerar féretagsnamnet eller fir-
manamnet far man ensamratt till nam-
net i hela landet, dvs. ingen annan kan
anvanda detta namn.

Foretagsnamnet maste ocksa ge infor-
mation om féretagsformen. En enskild
naringsidkare kan tillfoga “firma”, men
det ar inte obligatoriskt. Kommanditbo-
lag anvander férkortningen kb. Aktiebo-
lagens kannetecken ar ab, de publika
aktiebolagens abp. Ett 6ppet bolags
kannetecken ar "6ppet bolag” — férkort-
ningen "6b” far inte anvandas. Till nam-
net pa en filial maste férutom namnet
pa det utlandska bolaget tillfogas "sivu-
like Suomessa” eller "filial i Finland”.

Firmanamnet registreras antingen som
finsk- eller svensksprakigt. Firmanam-
net kan forutom kannetecknet pa den
finsk- eller svensksprakiga féretags-
formen ocksa ha kannetecken pa fore-
tagsformer pa andra sprak.

Till exempel Ab Finntex Oy eller Oy
Finntex Ltd. Firmanamnet kan ocksa ha
parallellfirmor pa olika sprak, dvs. éver-
sattningar av det finsk- eller svensk-
sprakiga firmanamnet. Ett aktiebolags
eventuella parallellfirmor ska tas med i
bolagsordningen. Ett 6ppet bolags eller
kommanditbolags parallellfirmor ska tas
med i bolagsavtalet och andelslagets
parallellfirmor i stadgarna.

Bifirma

Naringsidkaren kan bedriva en del av
sin verksamhet med en bifirma. Bifir-
man ar praktisk da samma foretag be-
driver verksamhet i helt olika branscher.
Till exempel kan féretagaren som har
”Johanssons blomsterhandel” ocksa
bedriva stadverksamhet under nam-
net "Flinka fingrar”. Registreringen av
en bifirma ar avgiftsbelagd och med bi-
firman kan man endast bedriva exakt
den verksamhet for vilken bifirman har

grundats. Man kan ocksa ha flera bi-
firmor. Hela féretagets verksamhet far
anda inte bedrivas med bifirma. Med bi-
firmans hjalp kan samma foretag alltsa
bedriva olika slags verksamhet med oli-
ka "féretagsnamn”. Detta kan underlat-
ta verksamheten och marknadsféring-
en. All verksamhet som ett och samma
foretag bedriver har anda samma bok-
féring och FO-nummer.

Bransch

Foéretagets bransch uppges alltid da
foretaget registreras i handelsregistret
och hos Skatteférvaltningen. Till han-
delsregistret kan man ocksa anmala en
sa kallad allman bransch som betyder
att féretaget kan bedriva all slags af-
farsverksamhet som ar laglig och foljer
god sed. Det ar anda att rekommen-
dera att branschen anges tydligt sa att
verksamhetens karaktar framgar klart.

Till handelsregistret kan man ocksa
gora till exempel féljande anmalan: "all-
man bransch”, bland annat reparation
och service av fordon samt handel med
fordon. Da forstar kunderna ocksa lat-
tare i vilkken bransch féretaget ar verk-
samt.

Till Skatteforvaltningen maste man anda
anmala huvudbranschen dar féretaget
huvudsakligen ar verksamt. Foretaget
kan endast ha en huvudbransch och
den ska tydligt tala om vilken bransch
foretaget ar verksamt i och verksamhe-
tens form: till exempel reparation och
service av fordon samt handel med for-
don. | registret kan inte en alltfér allman
huvudbransch inforas.

Forskottsuppbordsregistret

For att féretagsverksamheten ska kun-
na inledas kravs vanligen att foretaget
anmaler sig till det férskottsuppboérds-
register som uppratthalls av Skattefor-
valtningen. Till forskottsuppbdrdsre-
gistret anméaler man sig med samma
blankett som anvands for att goéra en
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etableringsanmalan till handelsregist-
ret. Nar foretaget finns i forskottsupp-
bérdsregistret behdver den som bestal-
ler arbetet, dvs. uppdragsgivaren, inte
innehalla skatt pa den arbetsersattning
som betalas. Ett féretag som finns i for-
skottsuppbdrdsregistret skoter sjalv om
sina skatter genom att betala forskotts-
skatt.

Forskottsdebetsedel

Ett nytt foretag betalar forskottsskatt pa
basis av hur stor den beskattningsba-
ra inkomsten under den forsta raken-
skapsperioden beraknas vara. Foreta-
get anger det beraknade resultatet i sin
etableringsanmalan. Skattebyran fast-
staller forskottsskatt for foretaget pa ba-
sis av foretagets egen bedémning och
skickar en forskottsdebetsedel och gi-
roblanketter for forskottsskatt till fore-
taget.

Ll
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Arbetsgivarregistret
Arbetsgivarregistret uppratthalls av
Skatteforvaltningen (www.vero.fi).

Ett foretag maste anmala sig till arbets-

givarregistret om det har

1) minst tva fast anstallda under
kalenderaret eller

2) tillfalligt minst sex anstallda
samtidigt.

Om I6n utbetalas tillfalligt eller endast
till en anstalld behdver féretaget inte
anmala sig till arbetsgivarregistret.

Registret 6ver mervardes-
skattskyldiga

Momsskyldiga féretag anmaler sig i
etableringsanmalan till Skatteférvalt-
ningens register 6ver mervardesskatt-
skyldiga. Samtidigt anmaler de ocksa
nar den momsskyldiga verksamheten
har inletts. Ett foretag kan ocksa an-
soka om att bli upptaget i registret 6ver

mervardesskattskyldiga dven om fére-
taget enligt lagen inte &r momsskyldigt,
till exempel om férsaljningen under ra-
kenskapsperioden ar mindre an 8 500
euro. Ett foretag som finns i registret
far dra av mervardesskatten som ar in-
beréknad i foretagets inkop fran forsalj-
ningsskatten.

Ett utlandskt foretag ska betala mer-
vardesskatt i Finland om det har ett
fast verksamhetsstalle i Finland. Ett
utlandskt féretag infors i registret dver
mervardesskattskyldiga pa samma satt
som finlandska foretag. Ett utlandskt f6-
retag kan ocksa frivilligt bli mervardes-
skattskyldigt i Finland. | vissa specialfall
ar ett utlandskt foretag alltid skattskyl-
digt.

Om féretagaren anser att foretaget inte

ar momsskyldigt kryssar han eller hon
for "Anser sig inte vara momsskyldig”

och ger en motivering.




Foretagets bokforing och bokslut

Enligt bokféringslagen ar alla féretag
bokforingsskyldiga. Foretagaren bor
helst ldgga ut bokféringen, dvs. képa
tjansten av en revisionsbyra och sjalv
koncentrera sig pa att skaffa inkom-
ster.

Lopande bokforing

Den |6pande bokféringen som skots
under rakenskapsperioden baserar sig
pa kvitton. Kvitton ar fakturor, ink&ps-
fakturor, 16nespecifikationer och kon-
toutdrag. En yrkesutdvare far ha enkel
bokféring om han eller hon énskar. En-
kel bokforing bestar i stora drag endast
av att foretagets inkomster och utgifter
antecknas. Av andra an yrkesutdvare
kravs dubbel bokforing. Dubbel bokfo-
ring betyder att varje affarstransaktion
antecknas pa tva konton, dvs. ett de-
betkonto och ett kreditkonto.

Pa senare ar har ekonomiférvaltnings-
systemen blivit allt mer elektroniska och
papper anvands allt mindre. Fakturor
kan skickas och tas emot elektroniskt,
dvs. betalningar och kontoutdrag kom-
mer ocksa i elektronisk form.

Rakenskapsperiod

Foretagets rakenskapsperiod ar nor-
malt 12 manader. Den forsta raken-
skapsperioden kan vara langre an 12
manader, men anda inte langre an 18
manader. Den forsta rakenskapsperio-
den kan ocksa vara kortare an 12 ma-
nader. Féretagets rdkenskapsperiod
behodver inte heller vara ett kalenderar
(till exempel 1.4-31.3).

Yrkesutdvarens rakenskapsperiod ar
anda alltid ett kalenderar (1.1-31.12)
om yrkesutdvaren har enkel bokféring.
Yrkesutévande ar vanligen smaskalig
féretagsverksamhet som grundar sig
pa foretagarens personliga yrkeskun-
skaper och inte kraver stora investe-
ringar i inledningsskedet

Det ar alltid bast att
foretagaren anlitar en
revisionsbyra eller en

bokforare som skoter

bokféringen och sjalv

anvander sin tid till att
skaffa inkomst.

Revisionsbyraer

Det ar alltid bast att foretagaren anli-
tar en revisionsbyra eller en bokforare
som skoéter bokforingen och sjalv an-
vander sin tid till att skaffa inkomst. Re-
visionsbyraerna ar vanligen experter
pa lagstadgad bokforing, mervardes-
beskattning och féretagsbeskattning.
Revisionsbyran kan ocksa skoéta l6ne-
berakningen och Idnebokféringen. For
ett litet foretag ar det ocksa viktigt att
kassaflodet planeras av en sakkunnig.
Det ar viktigt att fasta uppmarksamhet
vid alla dessa faktorer vid val av revi-
sionsbyra. Mer information under www.
taloushallintoliitto.fi > Tilitoimiston
asiakas > Ostajan opas.

Yrkesutovare:

1) vid enkel bokforing: Raken-
skapsperioden maste vara ett
kalenderar

2) vid dubbel bokféring:
Rakenskapsperioden behover
inte vara ett kalenderar

Bokslut

Nar rakenskapsperioden har avslu-
tats upprattas ett bokslut och en verk-
samhetsberattelse. For ett smaféretag
omfattar bokslutet resultatrakning, ba-
lansrakning och noter till bokslutet. Alla
dessa dokument foljer de noggranna
formforeskrifterna i bokforingslagen,
bokfdringsférordningen och associa-
tionslagstiftningen. Bolagets eller an-
delslagets styrelse, personbolagets
ansvariga bolagsman eller en enskild
naringsidkare godkanner bokslutet och
verksamhetsberattelsen med sin under-
skrift. Om foretaget har en revisor gran-
skar denne bokféringen och bolagets
forvaltning och skriver en revisionsbe-
rattelse.

| aktiebolag faststaller delagarna bok-
slutet och verksamhetsberattelsen pa
bolagsstamman eller med ett skrift-
ligt dokument. | ett andelslag faststal-
ler medlemmarna bokslutet och verk-
samhetsberattelsen pa andelslagets
mote eller med ett skriftligt dokument.
| ett personbolag behdvs inget formellt
mote, da bokslutet undertecknas av de
ansvariga bolagsmannen. Detsamma
galler en enskild naringsidkare.

Revision
Revisionsskyldigheten géller ppna bo-
lag, kommanditbolag, aktiebolag och

Affarsidkare:

Maste ha dubbel bokforing:
rakenskapsperioden behover
inte vara ett kalenderar.

Exempel: perioden borjar vid
ingangen av mars och slutar
vid utgangen av februari.




andelslag. Enskilda naringsidkare, dvs.
firmor och yrkesutdvare, behdver inte
vélja revisor.

Enligt revisionslagen behover en revi-

sor inte valjas i ett litet foretag om hogst

ett av foljande villkor har uppfyllts bade

under den avslutade rakenskapsperio-

den och under den period som omedel-

bart féregar denna:

1) balansomslutningen éverstiger
100 000 euro

2) omsattningen eller motsvarande
avkastning 6verstiger 200 000
euro eller

3) antalet anstéllda éverstiger i
medeltal tre.

Revision &r alltsa obligatorisk i de bolag

och andelslag dar den ovan ndmnda

gransen dverskrids.

| ett nybildat féretags bolagsordning,
stadgar eller bolagsavtal kan en be-
stdmmelse om revisor inkluderas aven
om lagen inte kraver en revisor. Om
man inte vill valja en revisor finns det
ingen anledning att inkludera bestadm-
melser om en revisor.

Om en revisor véljs med stéd av lagen
eller frivilligt ska man valja en godkand
revisor, dvs. en CGR- eller GRM-revi-
sor eller en CGR- eller GRM-samman-
slutning.

Mer information finns pa www.tem.fi/
tilintarkastus.
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Inkomstbeskattning och mervardesskatt

Foretaget betalar inkomstskatt utga-
ende fran den beskattningsbara in-
komsten. Inkomstskatter betalas som
forskottsskatt samt vid behov som kvar-
skatt och forskottets fyllnadsinbetal-
ning. Inkomstbeskattningen paverkas
av foretagsformen.

Mervardesskatten betalas vanligen var-
je manad utgéende fran férsaljning och
inkdép. Foretagsformen paverkar inte
mervardesbeskattningen.

Foretagarens inkomstbeskattning kan
besta av bade férvarvsinkomster och
kapitalinkomster.

Kapitalinkomster ar inkomster av for-
séljning, uthyrning eller avkastning av
egendom. Exempel ar réanteinkomster
och hyresinkomster, 6verlatelsevinster
samt dividender fran bdrsbolag. Kapi-
talinkomst ar ocksa en del av en en-
skild affarsidkares och yrkesutévares
féretagsinkomst, en bolagsmans in-
komstandel ett dppet bolag och kom-
manditbolag samt dividenden i ett van-
ligt aktiebolag. Hur stor denna andel ar
beror pa féretagets formdgenhet. Kapi-
talinkomstskatten ar alltid 28 %.

Forvarvsinkomster ar bland annat [6n,
pension, forman (till exempel natura-
férmaner sdsom en arbetstagares bo-
stadsférman) och ersattning (till exem-
pel arbetsloshetsersattning). Skatten
pa forvarvsinkomst ar progressiv, dvs.
skatteprocenten stiger nar inkomsterna
Okar. Med andra ord har hégavlénade
en hogre skatteprocent an lagaviénade.
Skatten pa forvarvsinkomst bestar av
statsskatt, kommunalskatt och eventu-
ellt kyrkoskatt. Kommunalskattens och
kyrkoskattens belopp varierar mellan
kommuner och férsamlingar. Dessutom
betalas i samband med beskattningen
pa basis av FOPL-arbetsinkomsten 1,19
% sjukvardspremie och 0,92 % dagpen-
ningspremie (ar 2011).

Inkomstbeskattning i olika
foretagsformer

Enskild naringsidkare (firma)
Inkomsten som en enskild naringsidka-
re far fran foretaget beskattas som fore-
tagarens egen inkomst. En del av fére-
tagsinkomsten ar kapitalinkomst och en
del férvarvsinkomst. Féretagsinkomsten
delas in i férvarvs- och kapitalinkomst
pa basis av foretagets nettoformogen-
het (nettoférmdgenhet = féretagets till-
gangar — foretagets skulder). Kapital-
inkomsten ar 20 % av det féregdende
arets nettoformdgenhet och resten ar
férvarvsinkomst. Féretagaren kan be-
stdmma att kapitalinkomsten utgor bara
10 % av nettoférmogenheten eller att
hela foretagsinkomsten ar férvarvsin-
komst. Under det ar da foretagsverk-
samheten inleds raknas kapitalinkoms-
tandelen enligt nettoférmdgenheten vid
den tidpunkt da den forsta rakenskaps-
perioden upphor.

Om makarna arbetar i foretaget tillsam-
mans delas féretagsinkomsten mellan
makarna. Forvarvsinkomstandelen av
foretagsinkomsten delas ut till makar-
na i férhallande till arbetsinsatserna och
kapitalinkomstandelen enligt nettofor-
mogenhetsandelarna.

Pa foretagsinkomstens kapitalinkom-
standel betalas 28 % skatt. Forvarvs-
inkomstandelen raknas samman med
foretagarens Ovriga forvarvsinkomster
och féretagaren betalar skatt pa det
sammanlagda beloppet av alla for-
varvsinkomsterna enligt den progres-
siva skatteskalan.

Oppet bolag och

kommanditbolag

Oppna bolag och kommanditbolag &r
inte separata skattskyldiga i inkomst-
beskattningen. De Iamnar in sin egen
skattedeklaration enligt vilken bolagets
beskattningsbara inkomst raknas ut (in-
komst pa vilken bolagen betalar skatt).
Denna inkomst delas som bolagsméan-

nens inkomstandelar pa vilka bolags-
mannen betalar skatt. Bolagsmannen
behover daremot inte betala skatt pa
sina privatuttag eller pa de vinstande-
lar som de enligt bokféringen ar berat-
tigade till.

En del av bolagsmannens vinstandel
ar kapitalinkomst och en del forvarvs-
inkomst. Inkomstandelen delas in i for-
varvs- och kapitalinkomst pa basis av
foretagets nettoformogenhet under det
foregaende aret och den formégenhets-
andel som hdr till bolagsmannen.

Pa foretagsinkomstens kapitalinkoms-
tandel betalas 28 % skatt. Férvarvsin-
komstandelen raknas samman med bo-
lagsmannens 6vriga forvarvsinkomster
och bolagsmannen betalar skatt pa alla
forvarvsinkomsternas totalbelopp enligt
den progressiva skatteskalan.

Kommanditbolagets tysta bolagsman
far vanligen ranta pa det kapital han el-
ler hon investerat i bolaget. Denna in-
komst raknas som kapitalinkomst for
den tysta bolagsmannen.

Aktiebolag

Ett aktiebolag ar en sjalvstandig skatt-
skyldig. Detta betyder att aktiebolagets
inkomster beskattas som bolagets egna
inkomster och bolagets inkomster pa-
verkar inte en enskild aktieagares be-
skattning. For tillfallet betalar ett aktie-
bolag 26 % skatt pa sin vinst.

Aktiebolagets delagare kan lyfta med-
el ur aktiebolaget antingen som I6n el-
ler dividend. Dessutom kan bolaget ge
sina delagare lan, men lanet raknas i
delagarens beskattning som kapitalin-
komst om det inte har betalats tillbaka
fore arsskiftet. Skattefria privatuttag kan
inte gbras i aktiebolag.

Bolaget kan dela ut vinsten till aktiea-
garna som dividender. Beskattningen



av utdelningen beror pa hur mycket ut-
delning bolaget delar ut och hur stort
aktiens matematiska varde ar. Aktiens
matematiska varde raknas ut pa basis
av bolagets nettoférmdgenhet. Om bo-
laget delar ut mindre an 9 % av aktiens
matematiska varde som dividend ar di-
videnden i sin helhet skattefri inkomst
fér delagaren upp till 90 000 euro. 70
% av den andel som 6verstiger 90 000
euro ar beskattningsbar kapitalinkomst
och 30 % skattefri inkomst. Om bolaget
delar ut mer @n 9 % av aktiens mate-
matiska varde som dividend ar 70 %
av den andel som o6verstiger 9 % be-
skattningsbar férvarvsinkomst och 30
% skattefri inkomst.

Forskottsuppbordsregistret
En person eller ett foretag som bedriver
naringsverksamhet registreras i Skatte-
férvaltningens forskottsuppbdrdsregis-
ter. Ett foretag kan upptas i forskotts-
uppbdérdsregistret om foretaget eller
foretagets ansvariga personer inte har
férsummelser betraffande beskattning-
en.

Da en naringsidkare har inforts i for-
skottsuppbdrdsregistret behdver upp-
dragsgivarna inte betala férskottsinne-
hallning pa arbetsersattningar som de
betalar. Att inféras i férskottsuppboérds-
registret inverkar ocksa pa hushallsav-
draget som féretagarens kunder kan ut-
nyttja. Hushallsavdraget kan utnyttjas
endast om féretagaren som far arbets-
ersattningen ar upptagen i forskotts-
uppbordsregistret. Huruvida ett féretag
hor till forskottsuppbdrdsregistret kan
man kontrollera i det avgiftsfria fore-
tags- och organisationsdatasystemet
(YTJ) (www.ytj.fi) eller pa Skattefor-
valtningens kontor.

En néaringsidkare som har inforts i for-
skottsuppbdrdsregistret skoter sjalv om
sina skatter genom att vanligen varje
manad betala forskottsskatt. Ett fore-
tag anmaler sig till férskottsuppboérds-

Inkomstbheskattning for en
enskild naringsidkare, exempel

Nettoférmogenhet
15 000 e
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+ Omsattning 40 000 e

Kostnader 15 000 e

Foretagsinkomst som
ska delas 25 000 e

Kapitalinkomst 20 %
x 15000 =3 000 e
Kapitalinkomstskatt 28 %
x 3000 e

registret med etableringsanmalan dar
man ocksa anger en beddmning av
omsattningen och den beskattnings-
bara inkomsten under den forsta raken-
skapsperioden. Skattebyran faststaller
forskottsskatt for foretaget pa basis av
foretagets egen bedémning och skickar
en forskottsdebetsedel och giroblanket-
ter for forskottsskatt till foretaget. Om
det slutliga resultatet avviker fran be-
démningen kan foretagaren ansoka
om andring av forskottet eller att for-
skottet slopas helt. Om rakenskapspe-
riodens resultat visar att féretaget har
betalat for lite forskottsskatt kan skat-
ten kompletteras genom att betala kom-
pletteringsskatt. Forskottskatten och
kompletteringsskatten beaktas i raken-
skapsperiodens slutliga beskattning.

Skattebyran kan stryka ett féretag ur
forskottsuppboérdsregistret om foreta-
get inte skoter sin skattebetalning, sin
bokféringsskyldighet eller nagon annan
skyldighet som ror beskattningen.

Skattekonto

Skattekontot togs i bruk i bérjan av ar
2010. Alla skatter som betalas pa eget
initiativ (dvs. sddana skatter som fore-
tagaren betalar sjalv), med undantag av
Overlatelseskatten, anmals med en pe-

Forvarvsinkomst 22 000 e
Forvarvsinkomstskatt % x
22 000 e

riodskattedeklaration. Skatter som beta-
las péa eget initiativ ar till exempel mer-
vardesskatt, forskottsinnehallning och
arbetsgivarens socialskyddsavagift.

Periodskattedeklarationen ldmnas in
och skatterna pa eget initiativ betalas
normalt en gang per manad. Sméfére-
tag kan vaélja en anmalnings- och be-
talningstidtabell med langre mellan-
rum om de alltid har anmalt och betalat
skatterna klanderfritt.

Om féretagets omsattning ar hogst 50
000 euro per kalenderar kan mervar-
desskatten, forskottsinnehallningarna,
arbetsgivarens socialskyddsavgifter
och kéallskatterna anmalas och betalas
i perioder om ett kvartal, dvs. en gang
pa tre manader.

Om omsattningen ar hégst 25 000
euro kan mervardesskatten anmalas
och betalas varje kalenderar, dvs. en
gang om aret. Primarproducenter och
bildkonstnarer kan betala mervardes-
skatten en gang per ar beroende pa
omsattningens storlek.

Mer information: www.vero.fi/veroti-
liohjeet.
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Mervardesskatt

Mervardesskatten (momsen) ar en kon-
sumtionsskatt som saljaren inkluderar
eller raknar med i varans eller tjanstens
forsaljningspris. Avsikten ar att konsu-
menten ar den som i slutdndan betalar
mervardesskatten. | affarstransaktioner
féretagare emellan kan den foretagare
som koéper en vara eller en tjanst dra
av mervardesskatten som en annan
momsskyldig foretagare har fakturerat
av honom. Sa kan man ga tillvaga om
produkten anvands i momsskyldig af-
farsverksamhet.

Momsskyldiga ar alla som bedriver for-
saljning av varor eller tjanster i form av
affarsverksamhet. Forsaljning av tjans-
ter ar till exempel forsaljning av serve-
rings-, konsult- och transporttjanster.

Pa de flesta varor och tjanster ar mom-
sen 23 % fran och med 1.7.2010. Pa
matvaror och foder ar momsen 13 %.
Momsen pa restaurang- och maltids-
tjanster ar numera ocksa 13 %, men
pa forsaljning eller utskankning av alko-
holdrycker och tobaksprodukter betalas
i allmanhet 23 % moms. Momsen pa
bdcker, 1akemedel, idrottstjanster, film-
forevisningar, persontransporter, logi-
tjanster, kultur- och néjesevenemang
och tv-licenser ar 9 %. Pa frisersalong-
stjanster och sma reparations- och om-
byggnadsarbeten &r momsen ocksa 9
% annu fram till utgangen av ar 2011.
Till sméa reparationsarbeten raknas re-
paration av cyklar, skor, laderféremal,
klader och linneklader.

Foretagarna betalar till staten den
moms som de har fatt i samband med
forsaljningen. Forsaljningen av varor
och tjanster ar vanligen momsbelagd.
Branscher som inte berdrs av mervar-
desskatten namns separat i lagen. Ex-
empel pa sadana branscher ar forsalj-
ning av fastigheter och aktiebostader,
halso- och sjukvardstjanster samt so-
cialvardstjanster. Om foretaget endast

Inkomstbeskattning i aktiebolag

Aktiebolagets verksamhet
omsattning-utgifter=vinst

Lon (utgift)
(tabellskatt %)

9 % av nettoformogenheten

1) skattefri upp till 90 000
euro

2) av den del som Qverstiger
90 000 euro

a) 30 % skattefri

b) 70 % skattepliktig
kapitalinkomst

saljer varor eller tjanster som inte ar
momsbelagda ar foretaget inte mer-
vardesskattskyldigt.

Om féretagets omsattning &r mindre an
8 500 euro under en rakenskapsperiod
behdver det inte anmala sig som mer-
vardesskattskyldigt. Foretagaren bor
vara realistisk nar han eller hon bedé-
mer foretagets omsattning. Om gran-
sen pa 8 500 euro 6verskrids, trots
att foretagaren har beraknat att om-
sattningen ar mindre, maste foretaga-
ren betala mervardesskatt i efterskott
anda fran rakenskapsperiodens borjan.
Dessutom tillkommer dréjsmalsavgif-
ter. Féretagaren kan anmala sig som
mervardesskattskyldig aven om raken-
skapsperiodens omsattning ar mindre
an 8 500 euro.

26 %
samfundsskatt
betalas

| aktiebolag kan
man besluta om
dividend

1. Dividend =
dividendinkomst
2. lamna kvar
pengar i bolaget =
lata formodgenhe-
ten vaxa

Om dividenden betalas av

nettoférmégenhet

a) 30 % skattefri

b) 70 % enligt inkomst-
skatteprocenten

Skattelattnad i anslutning till den nedre
gransen for moms fas om féretagets
omsattning under rdkenskapsperioden
ar mindre an 22 500 euro. Da foretagets
omsattning under rakenskapsperioden
ar hogst 8 500 euro far foretaget som
skattelattnad den skatt som ska redo-
visas for hela rakenskapsperioden. Om
omsattningen ar minst 8 500 euro men
mindre &n 22 500 euro réknas skatte-
lattnaden ut pa foljande satt:

(omséttning - 8 500) x skatt
14 000

skatt -

Exempel: Omséattningen ar 19 000 euro
och mervardesskatten som borde beta-
las ar 3 426 euro. Skattelattnaden rak-
nas ut ((19 000 - 8 500) x 3 426) : 14
000 = 2 569,50 euro som dras av fran



skatten. Skattelattnaden utgor 856,50
euro.

Om en mervardesskattskyldig foreta-
gare koper en vara eller en tjanst av
en annan skattskyldig foretagare och
momsen ingar i priset, kan foretagaren
dra av denna mervardesskatt fran den
skatt som han eller hon betalar till sta-
ten. Sa kan foretagare ga tillvaga om
dessa varor eller tjanster anvands i af-
farsverksamheten.

Det maste alltid finnas en faktura pa
inkdpet som visar att priset inkluderar
skatt.

Separata foreskrifter har utfardats om
mervardesskatten vid import, export
och andra internationella situationer. |
dessa fall ar det bast att reda ut fra-
gorna pa skattebyran eller med en bok-
forare.

Mer information om beskattningen
www.vero.fi
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Manad Inklusive skatt Exklusive skatt Moms 23 %
Forsaljning 6 150 5000 1150
Inkdp 1845 1500 345
Mervardesskatt som ska betalas 805e




Forsakringar

Redan innan féretaget grundas ar det
viktigt att noggrant reda ut vilka férsak-
ringar foretaget och féretagaren be-
hover. Féretagaren gor klokt i att till-
sammans med en representant for ett
forsakringsbolag bedéma riskerna som
ar forknippade med den nya féretags-
verksamheten och vilka risker som kan
minskas med hjalp av férsakringar.

Féretagarens enda obligatoriska for-
sakring ar foretagarens egen pensions-
forsakring, FOPL-férsakringen, om fo-
retagarens arbetsinkomst éverstiger 6
896,69 euro per ar (ar 2011) och fore-
tagsverksamheten har pagatt i fyra ma-
nader.

Frivilliga forsakringar

ar bland annat

Foretagarens frivilliga
olycksfallsférsakring

e omfattar ocksa fritiden

e ar en avdragbar utgift for foretaget

Avbrottsforsakring

* med syfte att trygga inkomstforlust
som beror pa ett avbrott i affars-
verksamheten

Ansvarsforsakring

* ersatter under vissa forutsattningar
en skada som asamkats en an-
nan samt utredning av skadan och
eventuella rattegangskostnader

e ofta kraver den som bestaller ett
arbete till exempel inom bygg-
och stadbranschen en ansvars-
forsakring.

Rattsskyddsforsakring

* ersatter advokat- och rattegangs-
kostnader som till exempel kan
bero pa

* ett leverans-, handels- eller entre-
prendrsavtal

e oenigheter om skuldens eller ford-
ringens riktighet

* meningsskiljaktigheter angaende
uppsagning eller 16n

e hyresavtalsforhallandet

Det &r ocksa bra att forsdkra egendo-
men och affarslokalen mot stéld, in-
brott, brand och vattenskador. Be flera
olika férsakringsbolag om offert, gor dig
fortrogen med forsakringsvillkoren och
fatta forst sedan det slutliga beslutet
om vilka forsakringar du tecknar.




Foretagarens pensionsforsa

Foretagarens enda obligatoriska forsak-
ring ar féretagarens arbetspensionsfor-
sakring, dvs. FOPL-férsakringen, som
tecknas hos ett pensionsférsakringsbo-
lag. Utgaende fran FOPL far foretagaren
alderspension, folkpensionsanstaltens
(Fpa, www.kela.fi) sjukdagpenning
samt moderskapspenning, sarskild
moderskapspenning, faderskaps- och
moderskapsdagpenning eller rehabi-
literingspenning. FOPL-avgiftens stor-
lek bestams pa basis av foretagarens
arbetsinkomst. FOPL-arbetet maste
motsvara den 16n som skulle betalas
till en yrkeskunnig person fér samma
arbete. Foretagarens medlemsavgift till
arbetsléshetskassan och den eventu-
ella inkomstrelaterade dagpenningen

bestams ocksa utgaende fran FOPL-
arbetsinkomsten. FOPL-forsakringen
inverkar ocksa pa familjepensionsskyd-
det som betalas till de anhdériga efter
foretagarens dod. FOPL-forsakringen
maste tecknas hos ett pensionsforsak-
ringsbolag nar det har gatt fyra mana-
der sedan foretagsverksamheten har
inletts.

Grunden for féretagarpensionen kan
inte vara enbart agande av foretaget,
utan pensionsforsakringen kraver att
féretagaren utfér arbete. Agandefor-
hallandet och olika bolagsformer paver-
kar huruvida foretagaren ska teckna en
FOPL- eller en ArPL-forsakring, dvs. en
pensionsférsakring for arbetstagare.

Bli féretagare
i Finland
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kring FOPL

En FOPL-forsakring tecknas
av personer i aldern 18—67
som ar verksamma som fore-
tagare i Finland

verksamheten pagar oavbru-
tet i minst fyra manader

den berdknade arbetsinkoms-
ten @r minst 6 896,69 per ar (ar
2011)

avgiften ar 21,6 % av arbetsin-
komsten, for 6ver 53-aringar
229 %

en ny foretagare far 25 % ra-
batt pa avgifterna de forsta 48
manaderna

betalas 1-2, 6 eller 12 ganger
om aret.

FOPL Foretagarens pensionsforsakring

Oppet bolag

Person i ledande stéllning, ager mer an 30 %
ensam eller tillsammans med familjen

ansvarig bolagsman
Kommandit-
bolag
(Kb)

tyst bolagsman

over 50 % av aktierna eller résterna

Aktiebolag
(Ab)

Person i ledande stéllning, ager ensam 30 %

eller mindre eller tillsammans med familjen 50

% eller mindre av aktierna samt en deladgare
som inte ar i ledande stallning.

ArPL Arbetstagarens pensionsforsakring




Foretagarens arbetsloshetsskydd

Foéretagaren kan frivilligt ga med i fo-
retagarnas arbetsléshetskassa om han
eller hon vill ha inkomstrelaterat arbets-
I6shetsskydd. Da kan foretagaren anso-
ka om inkomstrelaterad dagpenning om
foretagets verksamhet upphor och fore-
tagaren blir arbetslés. Foretagaren kan
bli medlem i arbetsléshetskassan om
arbetsinkomsten ar minst 8 520 euro
per ar (ar 2011). Foretagarkassans for-
sakringsniva kan anda inte vara hoégre
an FOPL-arbetsinkomsten.

Om foretagaren ar medlem i I6ntagar-
kassan l6nar det sig att ansluta sig till
féretagarnas arbetsloshetskassa sa
fort féretagsverksamheten inleds. Fo-
retagaren kan anstka om dagpenning
fran arbetsloshetskassan om han eller
hon har varit féretagare i 18 manader
under de fyra senaste aren och samti-

digt varit betalande medlem i arbets-
|0shetskassan. Om foretagaren Gvergar
fran lIéntagarkassan till féretagarnas ar-
betsloshetskassa kan han eller hon fa
dagpenning redan efter 12 manader av
foretagsverksamhet.

Foretagsverksamheten anses vara av-
slutad da féretaget har forsatts i kon-
kurs eller salts. Foretagaren har ratt
till dagpenning ocksa om féretagsverk-
samheten bevisligen har varit avbru-
ten i minst fyra manader i strack. Fo-
retagsverksamheten anses ha upphort
da féretagaren har sagt upp sin pen-
sionsférsakring, ldmnat in nedlagg-
ningsanmalan till Skatteforvaltningen
och handelsregistret, avstatt fran sin
affarslokal och salt féretagets egendom
eller lBmnat en redogdrelse dver dess
varde till arbetsldshetskassan.

Beslutet om huruvida féretagaren an-
ses vara arbetslos eller om foretags-
verksamheten ar avbruten fattas alltid
av arbets- och naringsbyran pa foreta-
garens hemort. Féretagaren ska anma-
la sig dar som arbetslos arbetsstkande
nar han eller hon blivit arbetslds.

Mer information om arbetsléshetsskyd-
det:

www.mol.fi
www.ayt.fi
www.syt.fi
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Att anstalla en arbetstagare

Nar foretaget borjar betala 16n regel-
bundet maste det ocksa anmala sig till
Skatteforvaltningens arbetsgivarregister
med blanketten for etableringsanmalan
eller blanketten fér anmalan om andring
om foretaget redan har ett FO-nummer.
Da foretaget har inforts i registret skick-
ar skattebyran anvisningar om skatte-
kontot till féretaget for att foretaget ska
kunna betala och anmala férskottsinne-
hallningar och socialskyddsavagifter.

En arbetsgivare som sysselsatter per-
soner permanent (avtalsarbetsgivare)
ordnar de anstalldas pensionsskydd
med en separat forsakring. Pensions-
férsakringen maste tecknas under den
manad som foljer efter Ibnebetalningen.
Foretaget ar en temporar arbetsgiva-
re om det betalar 16n som understiger
7 518 e (ar 2011) under en sexmana-
dersperiod och féretaget inte har fast
anstallda. En tillfallig arbetsgivare be-
hover inte teckna ett separat forsak-
ringsavtal. Arbetsgivaren betalar da
férsakringsavgifterna senast den 20:e
dagen i den manad som foljer efter 16-
nebetalningen till det pensionsbolag
som han eller hon har valt. En tillfallig
arbetsgivare redovisar ocksa pa eget
initiativ de anstalldas forskottsinne-
hallningar och socialskyddsavgifter via
skattekontot till Skatteférvaltningen.

Ett mer flexibelt satt an att anstalla en
arbetstagare ar att kopa de nédvandiga
resurserna fran ett annat foretag. Ett ut-
hyrningsforetag betalar arbetstagarens
I6n och skéter alla andra forpliktelser
som hor till arbetsgivaren, medan an-
vandarforetagets uppgift ar att leda och
handleda arbetstagaren. Uthyrningsfo-
retaget maste folja det kollektivavtal
som binder anvandarforetaget. Anvan-
darforetaget 6vervakar ocksa arbets-
tagarens arbete.

En arbetstagares bikostnader
(ar 2011)

e For en anstalld arbetstagare maste
man teckna en obligatorisk Ar-
PL-férsakring om arbetstagarens
manadslén ar 52,49 euro eller
mer. Till pensionsbolaget betalas
ArPL-avgiften som ar 22,5 % av
arbetstagarens 16n. For en tillfallig
arbetsgivare ar ArPL-avgiften 23,0
% av l6nen. Arbetstagarens andel
av ArPL-avgiften, som arbetsgi-
varen innehaller i samband med
I6nebetalningen, ar 4,7 % for ar-
betstagare under 53 ar och 6,0 %
for arbetstagare som fyllt 53 ar.

* Socialskyddsavgiften ar 2,12 % av
I6nen.

* Arbetsléshetsforsakringspremien
ar 0,80 % av lénen da den 16n
som arbetsgivaren betalar per ar
ar hogst 1 879 500 euro. For den
Overstigande delen ar forsakrings-
premien 3,20 % av I6nen. Arbets-
tagarens arbetsloshetsforsakrings-
premie ar 0,60 %.

¢ Olycksfallsférsakringspremien ar
0,3-8,0 % av l6nen beroende pa
bransch, i medeltal 1 %.

Foretagarens viktiga dagar

den 12:e
Till Skatteforvalt-
ningen
- anmal och betala

mer vardesskatt,
I6nernas forskottsin-

nehallningar och
socialskyddsavgifter

den 20:e
Till forsakrings-
bolaget
- betala ArPL- och
FOoPL-avgifterna
och andra forsak-
ringspremier

e Grupplivférsakringspremien ar i
medeltal 0,071 % av I6nen.

Det ar bast overlata I6neberakningen
och arbetsgivaranmalningarna till en
revisionsbyra.

Om periodskattedeklarationen 1am-
nas in pa papper ska anmalan finnas
hos Skatteférvaltningen den 7:e dagen
i manaden. En mervardesskattskyldig
som tillampar kalenderarsforfarandet
ska lamna in periodskattedeklaratio-
nen och betala skatten senast den 28
februari efter kalenderaret.

Mer information om att an-
stalla en arbetstagare:
Foéretagarna i Finland
(www.yrittajat.fi)

www.tyosuojelu.fi

Arbets- och naringsbyraerna,
www.molf.fi > Tyosuhdeasiat

Arbetsgivarférbunden
(www.ek.fi, www.yrittajat.fi)

Forsakringsbolagen
(www.tyoelake.fi)

den 23:e
Till Skatteforvalt-
ningen
- betala foretagets

forskottsskatt




Foretagskulturen 1 Finland

For att foretagsverksamheten ska vara
framgangsrik ar det viktigt att kanna till
den finldndska féretagskulturen, attity-
derna samt satten och vanorna. Da kan
du battre betjana dina kunder och ock-
sa forsta vad kunderna férvantar sig.

Finlandarna vill anvanda sin tid effek-
tivt. De gor garna upp tidtabeller och
haller de 6verenskomna tiderna. Pa
skriven finska anges klocktiden i 24 tim-
mar. Det ar klokt att forsakra sig om en
6verenskommen tidpunkt for ett mote
till exempel via e-post.

Arbetsdagen bdrjar vanligen ungefar
klockan 8 pa morgonen och slutar un-
gefar klockan 16 pa eftermiddagen.
Lunchtiden infaller ungefar klockan
11-13.

Alla ar likvardiga oberoende av alder,
kén, yrke och religion. Kvinnorna del-
tar jamlikt bade i foretagslivet och som
tjdnsteman. Det ar mycket vanligt att
dua varandra. Det ar bra att komma
ihag att anvanda artiga tilltalssatt bade
pa moéten, under telefonsamtal och vid
kommunikation via e-post.

Forbered dig noggrant infér ett mote
och kom i tid. En fast handskakning och
ogonkontakt ger ett fortroendevackan-
de forsta intryck. Finlandarna dricker
mycket kaffe och kaffe serveras ocksa
ofta pa féretagsmoten. Motet avslutas
med handskakningar.

| Finland rakar foretagen ut for tamligen
lite byrakrati. | foretagen fods besluten
snabbt och verksamheten ar effektiv
efter en omsorgsfull planering och be-
redning.

HNELWCETGERYUEL S
vanda sin tid effektivt.
De gor garna upp

tidtabeller och haller
de overenskomna
tiderna.

Finland ar ett av varldens minst kor-
rupta lander och darfér ska man aldrig
erbjuda myndigheter eller affarspartner
varu- eller penninggavor. Det ar dock
tillatet att komma ihag en god bekant
till exempel med ett kort eller en affars-
gava med ett ringa penningvarde till ex-
empel vid jul.




Foretagets miljoansvar

Det ar bra att ta hansyn till miljofra-
gorna redan nar du véljer foretagets
bransch och inleder verksamheten. All
verksamhet paverkar miljons tillstand,
men genom att félja lagar, bestammel-
ser och anvisningar minimerar du miljo-
belastningen. Dessutom minskar du f6-
retagets kostnader till exempel genom
uppfdljning av elférbrukningen och av-
fallssortering.

En affarsverksamhet som bar ansvar for
miljon utgdr ocksa ett marknadsforings-
satt och en faktor som Okar ett smafore-
tags konkurrenskraft. Konsumenterna
ar i dagens lage mycket medvetna och
uppskattar foretag som beaktar miljo-
aspekter i sin verksamhet. De dagliga
inkdpsbesluten kan fattas enligt dessa
varderingar.

Ta hand om miljon

1) Ta reda pa vilken miljolagstiftning
som galler ditt foretag.

Som EU-land har Finland ett stort antal
miljélagar och forfattningar som galler
féretag och olika branscher. Paverkas
ditt foretags verksamhet till exempel av
att produkternas tillverkare och impor-
tor ar skyldiga att ordna och betala pro-
dukternas avfallshantering da produk-
terna tas ur bruk? Mer information far
du av miljomyndigheten i din kommun
och pa www.ymparisto.fi > Yritykset
ja yhteisot och www.yrityssuomi.fi/
ymparisto.

2) ldentifiera skadliga miljokon-
sekvenser. Ta reda pa hur de kan
minskas.

Foretaget behodver inte nédvandigtvis
gora stora investeringar, utan det kan
racka med att &ndra anvandningsva-
norna. Elapparater forbrukar till exem-
pel mycket energi i stand by-lage: da-
torns elfdrbrukning kan minskas med
upp till 60 % genom att ta i bruk en-
ergibesparingsfunktionerna (kalla: Mo-

tiva). Kontrollera regelbundet och sys-
tematiskt ditt foretags energiférbrukning
sa marker du vad som orsakar onddig
forbrukning.

3) Gor dig fortrogen med avfalls-
hanteringsbestammelserna pa fore-
tagets ort.

Det ar mycket viktigt att avfallet som
uppkommer i féretagsverksamheten
sorteras och minskas. Avfall som sorte-
rats ratt och forts till insamlingsplatsen
kan anvandas pa nytt. For ett foretag
som verkar i ett bostadshus galler van-
ligen samma sorteringsbestammelser
som for de boende. Om foretaget ver-
kar i en egen lokal eller fastighet gor
det sjalvstandigt upp ett avfallshante-
ringsavtal.

Ur miljdsynpunkt ar den basta 16sning-
en att minska avfallsmangden. Osorte-
rat blandavfall &r pengar som i onédan
transporteras till avstjalpningsplatsen.
Mer atervinningsanvisningar www.kier-
ratys.info.
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4) Respektera miljon om du hanterar
farliga @mnen.

Kemikalier och andra farliga @mnen ska
anvandas och lagras enligt bestdmmel-
serna.

Problemavfall ska alltid féras till en sar-
skild insamlingsplats (www.ongelma-
jate.fi). Mer information om kemikalier
www.tukes.fi.

5) Beakta miljon redan nar

du gor inkop.

Anvand miljdmarkta, narproducerade,
rattvisemarkta eller ekologiska produk-
ter. Kop produkterna i ekonomiférpack-
ningar eller som atervinningsprodukter.
Du kan ocksa kdpa grén (miljovanlig)
elektricitet. Nya kyl- och frysskap och
diskmaskiner ar energieffektivare an
gamla. Besparingar kan ocksa goras
genom att férbruka mindre elektrici-
tet, vatten eller till och med tvattmedel.
Bekanta dig med miljomarkena, t.ex.
Svanen, Blomman, Energimarket samt
Ekomarket och EU:s ekomarke, Deme-
termarket, Salenergimarket och market
for rattvis handel.



www.yrityssuomi.fi/ymparisto
www.yrityssuomi.fi/ymparisto
www.ongelmajate.fi
www.ongelmajate.fi
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En ny foretagares minneslista

Din personliga egendom

och yrkeskunskap

Har du tillrackliga yrkeskunskaper och
sakkannedom for att vara foretagare?
Ar du uthallig och tal du stress? Hur for-
héller sig din familj till féretagande?

Affarsidé

Planera din féretagsidé noggrant och
anlita experter. Ta ocksa reda pa om
du behdver ett sarskilt tillstand for den
bransch inom vilken du téanker grunda
ditt féretag, dvs. om verksamheten ar
tillstandspliktig.

Affarsverksamhetsplan

Omforma din affarsidé till en skriftlig af-
farsverksamhetsplan. Du behéver den
nar du férhandlar om foretagets finan-
siering, som t.ex. banklan, och nar du
ansoker om startpeng eller annat of-
fentligt stod for verksamheten.

Marknadsforing

Finns det en tillrdcklig marknad for
dina produkter och var finns den? Vad
ar konkurrenssituationen i branschen
och vilka ar dina konkurrenter? Kom-
mer din affarsidé med nagot nytt och
unikt, nagot som gor att du slar ut dina
konkurrenter?

Finansiering

Hur mycket pengar behdver du for att
inleda foretagsverksamheten? Det finns
flera alternativ nar det galler att ordna
finansiering: banker, specialfinansie-
ringsbolaget Finnvera och utomstaen-
de investerare. Kom ihag att utomsta-
ende investerare maste bli évertygade
om att din affarsidé ar livskraftig innan
de finansierar verksamheten. Diskutera
alternativen med experter.

Lonsamhet

Hur stor ska faktureringen vara under
en viss tidsperiod och har du mdjlig-
het att na en tillracklig forsaljningsvo-

Omforma din affarsidé
till en skriftlig af-
farsverksamhetsplan.
Du behodver den nar
du forhandlar om fo6-

retagets finansiering,
som t.ex. banklan, och
nar du ansoker om
startpeng eller annat
offentligt stéd for
verksamheten.

lym? Vad ar produkternas forsaljnings-
bidrag? Vilka ar dina kunder och hur
mycket kunder har du? Definiera en
kritisk punkt for Ionsamheten, dvs. da
inkomsterna ar tillrackliga i forhallande
till utgifterna.

Ratt foretagsform

Foretagandet ar alltid férknippat med
risker. Ar du redo att utséatta din egen-
dom for risk? Har foretaget for avsikt
att utvidga sin verksamhet? Finns det
andra delagare i foretaget och vilka ar
era inbordes forhallanden? Ta reda pa
vilket ansvar du har i olika féretagsfor-
mer. Beskattningen ar bara en och ofta
den minst vasentliga faktorn som pa-
verkar valet av foretagsform.

Bokforing

Alla foretag ar bokféringsskyldiga. La-
gen staller krav pa foretagets bokfo-
ring och det kravs sakkdnnedom for att
skota bokforingen. Revisionsbyraernas
tjanster kostar pengar, men da har du
sjalv mer tid 6ver for det viktigaste, dvs.
for foretagsverksamheten.

Avtalens bindande verkan
Vilka avtal behdvs och vilka av dessa
ar obligatoriska? Innan du underteck-
nar ett avtal ska du noggrant reda ut
vad du forbinder dig vid och vilka foljder
detta har. Teckna alltid ett skriftligt avtal
om sadant som ror ditt foretag!

Forsakringar och kartlagg-
ning av risker

Vilka risker finns det i din verksamhet?
Vilka forsakringar kan en foretagare
teckna? Forutsatter dina kunder vissa
forsakringar i verksamheten? Vid sidan
av de lagstadgade férsakringarna bor
du faststélla riskerna i din bransch och
noggrant évervaga vilka frivilliga forsak-
ringar ditt foretag eller du sjalv behdver.
En olycksfallsférsékring ar till exempel
inte en lagstadgad férsakring, dvs. obli-
gatorisk, for foretagare men definitivt att
rekommendera. Ta reda pa olika alter-
nativ och be om offert fran olika forsak-
ringsbolag.

Foretagarens stodnatverk

Det ar inte bra for foretagaren att vara
ensam. Bestar din vankrets av foreta-
gare som kanner till problemen i an-
slutning till foretagande? Kanner du
sakkunniga i branschen? Finns det f6-
retagarfOreningar eller -organisationer i
branschen? (www.yrittajat.fi)
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10 Steg till framgang

10) Skot om dig sjalv. Som foretagare kan du
sjalv ordna din foretagshalsovard. Folkpensions-
anstalten (Fpa) ersatter nédvandiga och rimliga
foretagshédlsovardskostnader till foretagaren.

9) Utveckla foretagsverksamheten kontinuerligt.Avsta
fran sadana produkter som det inte Ionar sig att silja.
Forsok att minska utgifterna och 6ka synligheten.

8)Fast sarskild uppmarksamhet vid
de basta kunderna.

7) Fullgor de skyldigheter som lagen foreskriver. Betala
skatten och myndighetsavgifterna senast pa forfallodagen
och lamna in myndighetsanmalningarna i tid.

6) Gor alltid ditt arbete pa det satt som
overenskommits med kunden eller
gor det annu battre.

5) Det racker inte bara med marknadsforing utan du
maste ocksa kunna sélja. Ta initiativ och strava efter att
tillgodose dina kunders vaxlande behov.

4) Det ar viktigt att foretaget har ett gott
rykte. Skot om din image.

3) Ett foretag kan endast vara beroende av en
sadan produkt for vilken det finns en tillracklig
marknad.

2) Foretagarverksamhet maste man lara sig. Foretagarkurser ordnas till exem-
pel av arbets- och naringsbyraerna och NTM-centralerna. Dra ocksa nytta av

foretagsradgivningens experthjalp.

1) Du maste kdnna den bransch dar du har for avsikt att
grunda ditt foretag. Kom ihag att folja forandringarna inom
branschen.




Foretagsordlista

UNDERLEVERANS ar arbete som kops av en aktor eller
producent utanfér foretaget.

YRKESUTOVARE &r en féretagare som utdvar sitt yrke utan
ett fast verksamhetsstélle och utan utomstaende arbetskraft.
Den storsta skillnaden mellan en yrkesutévare och en affars-
idkare ar ratten att ha enkel bokforing. Yrkesutovare kan il
exempel vara massorer, sommare eller immerman (Obs! Se
ocksé avsnittet om affarsidkare).

FORVARVSVERKSAMHET Arbete som har som mal att f&
penninginkomst eller inkomst med ett varde i pengar.

APPORTEGENDOM avser annan egendom an egendom
som investerats som penninginvestering i féretaget. Apport-
egendom kan endast utgdras av egendom som har ett eko-
nomiskt varde for féretaget. En forbindelse som rér en arbets-
insats kan inte vara apportegendom. Aktiens teckningspris
kan betalas som apportegendom nar ett aktiebolag bildas.
Som apport kan raknas till exempel vardefulla verktyg och
en bil som anvands for affarsverksamheten.

MERVARDESSKATT eller MOMS (moms) &r en konsum-
tionsskatt som konsumenten betalar till féretaget som en del
av produktens eller tjanstens pris. Foretaget betalar momsen
till Skatteforvaltningen. Foretagaren lagger till momsen till
produktens eller tjanstens forsaljningspris. Grundskattesat-
sen (skatteprocenten) i Finland ar 23 % (fr.o.m. 1.7.2010).
Foretagen kan i sin egen bokféring dra av momsen som ingar
i priset pa en produkt eller tjanst som de képt. Endast foretag
som registrerat sig i registret 6ver mervardesskattskyldiga
kan gbra detta avdrag.

FORETAGSANGEL &r en privatperson som investerar egna
pengar i vaxande féretag. En foretagsangel kan férutom att
gora kapitalinvesteringar vara till exempel styrelseledamot,
foretagstutor eller hjalpa foretaget att skapa kontakter och
skaffa samarbetspartners.

BRUTTOPRIS Totalpris utan rabatt, skatten ar inberaknad.
BUDGET ar foretagets verksamhetsplan som ska verkstallas
under en viss tidsperiod. | budgeten framstalls avkastnings-
och kostnadsmalen i siffror till exempel i euro.

BUSINESS-TO-BUSINESS betyder verksamhet foretag
emellan. En marknadsféringskampanj kan till exempel vara
riktad endast till féretag, dvs. business-to-business.

DEBET | bokféringen antecknas transaktionerna pa olika
konton. Till vanster antecknas debiteringarna debet/debit
och till héger krediteringarna, kredit.

LIVSLANGD Féretagets produkter har en livslangd som
borjar vid utvecklingsarbetet och upphér da férsaljningen av
produkten minskar och det blir oldnsamt att ha den i sorti-
mentet.

NARINGSIDKARE delas in i yrkesutdévare och affarsidka-
re.

NARINGSVERKSAMHET &r ett satt att tjiana pengar for att
fortjana sitt uppehalle. Naringar ar till exempel transport-, ho-
tell-, bokféringstjanster och restaurangverksamhet.

FORSKOTTSUPPBORD kan ske som forskottsinnehallning
enligt den personliga innehallningsprocenten som star pa
skattekortet eller som férskottsbetalning som betalas med
en forskottsdebetsedel.

FORSKOTTSINNEHALLNING &r skatteavdrag pa 16n eller
arbetsersattning.

FORFALLODAG &r den sista betalningsdagen till exempel
for en faktura.

EES-OMRADE Till det Europeiska ekonomiska samarbets-
omradet hor férutom EU-landerna ocksa Island, Liechten-
stein och Norge.

EUROPEISKA UNIONENS MEDLEMSSTATER (ar 2011):
Holland, Belgien, Bulgarien, Spanien, Irland, Storbritannien
(Forenade kungariket Storbritannien och Nordirland och Gi-
braltar), Italien, Osterrike, Grekland, Cypern, Lettland, Li-
tauen, Luxemburg, Malta, Portugal, Polen, Frankrike, Ru-
manien, Sverige, Tyskland, Slovakien, Slovenien, Finland,
Danmark, Tjeckien, Ungern och Estland.

FORMAN &r vanligen pengar som en person har rétt till,
till exempel med stéd av lagen. Ett exempel ar bland annat
pensionsférmanen.

PRIS Erséattning i pengar for en vara, fér anvandningen av
en vara eller for en tjanst.

NYTTIGHET Bréd, mjélk och andra produkter som anvands
omedelbart ar engangsartiklar. Varaktiga konsumtionsvaror
ar till exempel tvattmaskin och television som har en lang
livslangd. Med hjalp av produktionsnyttigheter produceras
dessa konsumtionsnyttigheter eller nya produktionsnyttighe-
ter. Exempel pa sadana ar ravaror, maskiner och bransle.



IMMATERIELLA RATTIGHETER skyddar till exempel tek-
nik, formgivning, varumarken och andra kdnnetecken. Im-
materialratten &r en ensamratt, dvs. endast innehavaren av
ratten eller nagon annan med dennes tillstdnd kan anvanda
till exempel en patenterad uppfinning eller en nyttighetsmo-
dell i professionell verksamhet. De immateriella rattigheterna
delas allmant in i upphovsratt (ett skriftligt eller konstnarligt
verk) och industriratt (till exempel patent-, nyttighetsmodells-,
modell-, varumarkes- och firmaratt).

INNOVATIV betyder ny.

INVESTERING ar en placering. En utgift med lang verknings-
tid fran vilkken man férvantar sig inkomster under fler an en
rakenskapsperiod. En immateriell investering kan vara inrik-
tad pa utbildning, forskning eller miljoskydd. Materiella inves-
teringar ar till exempel maskiner och anordningar.

OFFENTLIGA SEKTORN Kommunala och statliga aktorer
som skoter uppgifter som rér landets férvaltning och bland
annat undervisning, forsvar och halsovard.

ATERFORSALJARE &r en varuimportér eller ett féretag som
skoter detaljférsaljningen av ett industriforetags produkter.

DUBBEL BOKFORING Se Bokféring.

LONSAMHET Féretagsverksamheten &r lénsam dé skillna-
den mellan affarsverksamhetens inkomster och utgifter ar
positiv, dvs. pengar lamnar kvar i foretaget (vinst).

KAPACITET betyder prestations- eller produktionsférmaga.
Hur mycket varor ett foretag till exempel kan producera pa
en viss tid.

KASSAFLODE &r pengar som kommer in i kassan av sélda
produkter eller tjanster, men ocksa pengar som flédar ut ur
kassan.

BIDRAG Med bidrag avses de disponibla penningtillgangar
som finns pa kontot. Med férsaljningsbidrag avses skillnaden
mellan forsaljningsinkomsten och produktens direkta rorliga
kostnader.

FASTA KOSTNADER é&r féretagsverksamhetens kostnader
som inte ar beroende av produktionsvolymen pa kort sikt
utan halls oféranderliga. Typiska fasta kostnader ar bland
annat hyra for affarslokalen, |6ner, bokfoéring samt kostnader
for anvandning av maskiner.
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KONKURRENS Foretaget kan i sin marknadsféring anvanda
metoder som hjalper det att skilja sig fran andra likadana fo6-
retag. Konkurrensmedel kan vara till exempel lage, produk-
ter, kvalitet, pris och tillganglighet. Konkurrensens motsats ar
monopol, dar en viss verksamhet bedrivs av endast ett fore-
tag som darmed fritt kan bestamma priset pa sina produkter,
eftersom det inte finns nagon konkurrens. Den ekonomiska
konkurrensen regleras av konkurrenslagstiftningen. Se ocksa
Direkt och indirekt konkurrens.

Bokforing

- DUBBEL BOKFORING betyder att varje affarstransaktion
antecknas pa tva konton, dvs. ett debetkonto och ett kredit-
konto. Kontonoteringarna vid dubbel bokféring berattar a ena
sidan om orsaken till penningrérelsen och a andra sidan om
penningkontot som anvands. Utgaende fran den dubbla bok-
féringen upprattas ett bokslut pa basis av datumen pa faktu-
rorna och mottagandet av tjanster (pa prestationsbasis). Ra-
kenskapsperiodens resultatrakning och balansrakning samt
noterna och balansspecifikationerna till dessa ingar. Av andra
an yrkesutdvare kravs dubbel bokforing.

- ENKEL BOKFORING Vid enkel bokféring antecknas ut-
gaende fran penningroérelsen (enligt kontantprincip) utgifter,
inkomster, rantor, skatter och egen anvandning av varor eller
tjanster. Den beskriver foretagets inkomster och utgifter. Vid
enkel bokféring innehaller bokslutet en resultatrakning, men
nagon egentlig balansrakning gors inte upp. En yrkesutovare
far ha enkel bokféring om han eller hon dnskar.

KONKURS betyder att foretagets verksamhet upphér och
all utmatningsbar egendom omsatts i pengar for att betala
skulderna som uppkommit i féretagsverksamheten. Konkur-
sen kan inledas pa den skuldsattes eget eller pa fordringsa-
garens initiativ.

RANTA &r en gottgdrelse som uttrycks i procent och som
tas ut for anvandningen av pengar som getts som lan. Lan-
tagaren och betalaren bér valja en sa lag ranta som majligt,
medan deponenten & sin sida bor efterstrava en sa stor kre-
ditering som mojligt fér sina pengar. Den fasta rantan halls
oférandrad under hela laneperioden, men den rérliga rantan
ar bunden till referensrantan och granskas med jamna mel-
lanrum. Referensrantan kan till exempel vara Euriborrantan.
Euribor ar en dagligen publicerad referensranta med vilken
bankerna erbjuder sig att utan sakerhet lana ut pengar i euro
till andra banker pa penningmarknaden. | praktiken ar Euri-
bor den ranta med vilken banken kan lana pengar av andra
banker och banken lanar sedan dessa pengar vidare till en
hogre ranta an Euribor (Euribor + marginalranta).




KREDIT | bokféringen antecknas ekonomiska transaktioner
pa konton. Kontot pa hoger sida kallas kredit och kontot pa
vanster sida debet/debit.

KRITISK PUNKT betyder den beraknade omsattningen med
vilken féretaget nar nollresultat. D& gor foretaget varken vinst
eller forlust.

KOSTNAD En utgift eller del av en utgift som ar periodiserad
till en viss rakenskapsperiod.

DRIFTSKAPITAL Foretagsverksamheten kraver driftskapi-
tal som behdvs for att betala fasta kostnader sdsom hyror
och léner.

LAGA KRAFT betyder att ett avgdrande - ett domstolsbeslut
eller ett beslut av ndgon annan myndighet - blir slutligt och
kan vanligen inte darefter éverklagas.

LAGSTADGAD Det finns en eller flera lagar som ror ett visst
arende och talar om hur man ska ga tillvaga. Det finns till
exempel frivilliga forsakringar som man frivilligt kan teckna,
men lagstadgade férsakringar ar obligatoriska for alla.

LEASINGFINANSIERING ar langvarig hyrning av anlagg-
ningstillgangar, dvs. en férvarvad maskin eller anordning
overgar inte i anvandarens ago utan anvandaren betalar for
anvandningen och aterlamnar den sedan till &garen. Genom
leasingfinansiering far man tillgang till en maskin eller anord-
ning utan att binda en stor summa pengar till den i anskaff-
ningsskedet, dvs. formanligare an att kdpa en egen maskin
eller anordning.

AFFARSIDE Affarsverksamheten bygger pa en affarsidé
som beskriver produktens eller tjanstens nytta, marknad och
bransch samt hur idén kommersialiseras.

FIRMAMARKE eller logotyp &r féretagets registrerade eller
etablerade marke som hjalper kunderna att atskilja foretaget
fran dess konkurrenter.

AFFARSVERKSAMHETSMODELLEN beskriver vad som
hander i foretaget for att produkten eller tjansten ska kunna
produceras. Den ar en beskrivning av foretagets olika funk-
tioner och hur de paverkar varandra.

AFFARSVERKSAMHETSPLANEN &r en skriftlig plan fér hur
affarsidén genomfors i praktiken. Den innehaller en bedém-
ning av faktorer som paverkar I6nsamheten samt kalkyler
over forsaljningen, finansieringsbehoven och finansierings-
kallorna.

OMSATTNING &r det penningbelopp utan mervérdesskatt
som foretaget far for sin affarsverksamhet, sasom férsaljning
av varor och tjanster under en viss period, till exempel en
manad eller ett ar. Frdn omsattningen har inga rérliga eller
fasta kostnader som foranletts av forsaljningen dragits av.

RORELSEVINST &r en resultatrékningspost som réknas ut
genom att dra av de rérliga kostnaderna, fasta kostnaderna
och avskrivningarna fran omsattningen. Omsattningen ar af-
farsverksamhetens vinst fore vinstutdelning.

LIKVIDITET betyder foretagets betalningsberedskap eller
férmaga att klara av betalningarna nar de forfaller.

AFFARSIDKAREN &r en féretagare som har ett permanent
verksamhetsstalle och kan ha anstallda. Av affarsidkaren
kravs dubbel bokféring (Obs! Jamfor med yrkesutdvaren).

BETALNINGSVILLKOR Kklarlagger i ett avtal nar och hur
képesumman betalas till sdljaren.

RORLIGA KOSTNADER é&r kostnader fér material och képta
tjanster som varierar enligt volymen pa produkten eller tjans-
ten som saljs. Med detta avses det penningbelopp som be-
hévs nar man skaffar till exempel ravaror till produkten som
ska séljas.

FORSALJNINGSVILLKOR géller s&dant som éverenskoms
vid en handel, till exempel pris, kvalitet och leveranstid.

FORSALJNINGSBIDRAG Férsaljningsbidraget ar det pen-
ningbelopp som saljaren far i handen efter att de direkta
(rérliga) kostnaderna som hor till produkten eller utférandet
av tjansten har dragits av fran det pris som kunden betalar.
Forsaljningsbidraget beaktar inte affarsverksamhetens fasta
kostnader. Ju lagre forsaljningsbidragets procent ar desto
mer omsattning behdver foretaget for att verksamheten ska
vara lénsam.

NETTOPRIS Produktens pris fran vilket alla rabatter redan
har dragits av eller inget langre ska dras av.

NETTOBEHALLNING visar resultatet av féretagets verk-
samhet efter skatt. Nettobehallningen fas genom att dra av
de rérliga kostnaderna, de fasta kostnaderna och skatten
fran foretagets omsattning. Resultatet kan vara vinst eller
forlust.

AKTIE ar en andel av ett aktiebolags aktiekapital. Aktiea-
garna ager ett visst antal aktier, dvs. en del av foretaget. De



har rostratt i bolaget enligt sin &garandel och kan fa dividend
enligt sina aktier, dvs. ersattning for det kapital som de in-
vesterat i foretaget. | aktiebolagets bolagsordning kan man
faststalla rostratten eller dividendratten per aktie.

LONEBIKOSTNADER é&r lagstadgade avgifter som foreta-
get maste betala till Skatteférvaltningen och férsakringsbo-
laget utdver den bruttoldn som betalas till arbetstagaren. L6-
nebikostnader ar socialskydds-, arbetspensionsférsakring-,
olycksfallsférsakrings-, arbetsloshetsférsakrings- samt grupp-
livférsakringsavgiften.

FAMILJEFORETAG é&r ett sddant féretag dér i huvudsak fa-
miljemedlemmar eller nara slaktingar arbetar antingen som
deldgare, ansvariga bolagsman eller personer som bistar
féretagaren.

SMA OCH MEDELSTORA FORETAG (pk-yritys pé fin-
ska).

AVSKRIVNINGAR Anskaffningsutgiften for forslitning under-
kastade anlaggningstillgangar sdsom maskiner och anord-
ningar dras i bokféringen av som avskrivningar under den tid
da det ar en ekonomisk fordel med detta (under nyttighetens
brukstid).

VRAKPRIS betyder en oskaligt 1ag prisniva jamfort med pro-
duktionskostnaderna och de allmédnna marknadspriserna.

DJUNGELTELEGRAFEN ar en benamning pa inofficiell in-
formation som manniskor férmediar till varandra. Djungelte-
legrafen kan till exempel vara samtal pa arbetsplatsen eller
skrivelser i diskussionsforum pa internet. Information som
férmedlas via djungeltelegrafen ar inte alltid trovardig och
ibland sprider nagon sadan information ocksa med vett och
vilja.

DAGLIGVARA ar en konsumtionsvara som anvands dagli-
gen som till exempel alla livsmedel, tval, toalettpapper.

KAPITAL pengar eller egendom (apport) som féretagaren
sjalv eller en annan investerare éverlamnar till foretaget. Ka-
pitalet kan delas in i eget och frammande kapital. Till det egna
kapitalet hor, forutom det egna kapitalet som har investerats i
foretaget, ocksa kapital som har kommit in via inkomstfinan-
siering. Frammande kapital har investerats av nagon utom-
staende i foéretaget och det maste betalas tillbaka.

FINANSIERING Det kravs alltid pengar for att inleda fore-
tagsverksamhet. Finansieringen kan vara féretagarens egna
pengar, inkomstfinansiering, lan eller offentligt stod.

Bli foretagare
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REFERENS hanvisar till resultaten fran ett tidigare arbete, till
tidigare eller nuvarande kunder for att pavisa kompetens.

SALDO ar skillnaden mellan debet- och kreditnoteringarnas
summor i féretagets bokforing. Pa kontoutdraget visar saldot
beloppet pa fordran eller skulden.

SANERING betyder sanering av ett féretag. Vid sanering
minskas kostnaderna till exempel genom att skéra ned ar-
betskraft. Man forsdker ocksa oka intdkterna och effektivera
penningcirkulationen. Féretagssanering ar en atgard som ar
godkand av domstolen med vilken en éverskuldsatt rattsper-
sons verksamhet saneras. Ett féretag som saneras kan vara
en enskild naringsidkare, ett 6ppet bolag, ett kommanditbo-
lag, ett aktiebolag eller ett andelslag.

SEGMENT ar en del av en viss helhet. Till exempel kan kun-
derna delas in i olika segment enligt alder, utbildning och in-
komstniva. Genom segmentering kan en tjanst eller produkt
och marknadsféringen av denna inriktas pa en viss kund-
grupp och pa det sattet kan konkurrensférdel uppnas.

FORBINDELSE ér ett férpliktande I6fte. Det betyder att per-
sonen maste gora det som han eller hon forbinder sig till el-
ler har lovat gora.

STARTPENG ar ett behovsprovat stdd till en ny féretagare
i huvudsyssla. Stédet kan sGkas hos arbets- och naringsby-
ran. Ansokan maste lamnas in innan féretagsverksamheten
inleds.

PR-VERKSAMHET Fortgaende verksamhet med vilken fore-
taget stravar efter att fa forstaelse, uppmuntran och stéd fran
viktiga kretsar sdsom samarbetspartners och kunder.

DIREKT OCH INDIREKT KONKURRENS Vid direkt kon-
kurrens tavlar ett annat féretag 6ppet med ditt féretag och
erbjuder samma produkter och tjanster. Vid indirekt konkur-
rens erbjuder ett annat féretag andra produkter och tjanster
an ditt féretag, men de kan tillgodose samma behov. En piz-
zeria konkurrerar till exempel indirekt med en hamburger-
restaurang men direkt med en annan pizzeria.

BORGEN betyder att en annan person (en borgensman)
lovar att betala personens skulder till lanegivaren om galde-
naren inte sjalv kan betala sina skulder. Borgen kan vara till
exempel proprieborgen, gemensam borgen, generell borgen
eller fylinadsborgen.

GARANTI | handel med varor ar séljaren ansvarig for fel eller




brister i produkten. Vanligen ger saljaren kunden en ny pro-
dukt i stallet for den skadade eller aterbetalar kbpesumman
som kunden betalat for produkten till kunden. Garantitiden
avgor hur lange saljaren ar ansvarig for sin produkt.

ERBJUDANDE ar ett bindande forslag till kdpevillkor (till ex-
empel pris och leveranstid) som Iamnas till den andre parten
(saljaren eller kdparen) for att fa till stand handel eller avtal.

BALANSRAKNING &r en kalkyl som hér till foretagets bok-
slut och som mater féretagets tillgadngar och skulder vid en
viss tidpunkt. | balansrakningen raknas foretagets egendom
upp under rubriken Aktiva (debet) och foretagets eget kapital
och skulder under rubriken Passiva (kredit).

RAKENSKAPSPERIOD &r en tidsperiod i bokféringen (van-
ligen 12 manader) med vilken foretagets resultat (=vinst eller
forlust) faststalls. | undantagsfall kan féretagets rakenskaps-
period vara kortare eller langre &n 12 manader (dock hogst
18 manader) da verksamheten inleds eller avslutas eller da
rakenskapsperioden andras (bokféringslagen).

BOKSLUT ar en kalkyl som gors upp fér en rakenskapspe-
riod. Av den framgar féretagets resultat och ekonomiska stall-
ning. Ett bokslut upprattas vanligen en gang per ar. Bokslutet
granskas av en revisor om foretaget ar revisionsskyldigt eller
om revisionen vill goras frivilligt.

BRANSCH talar om vilket slags affarsverksamhet féretaget
bedriver, till exempel restaurangverksamhet eller detaljhan-
del med textilier.

VERKSAMHETSIDE &r en beskrivning av syftet med féreta-
gets verksamhet, dvs. varfor foretaget existerar. Foretagets
affarsidé ar verksamhetsplanen som talar om hur verksam-
hetsidén genomférs i praktiken.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN skéter féretagets lopan-
de foérvaltning i enlighet med de anvisningar och bestammel-
ser som styrelsen har utfardat. Han eller hon ansvarar for att
bolagets bokféring ar lagenlig och att finansférvaltningen ar
ordnad pa ett tillforlitligt satt. Verkstallande direktéren maste
[d&mna de uppgifter som ar ndédvandiga for att utfora styrel-
sens uppgifter till styrelsen och styrelseledamdterna.

FORTULLNING Till import eller export av varor hér skat-
temassiga och forvaltningsmassiga atgarder. Fortullningen
skots tillsammans med tullmyndigheten (www.tulli.fi > Yri-
tyksille). Vid fértullningen fylls en anmalningsblankett i for att
informera myndigheten om varan, till exempel varans varde
och volym.

INKOMSTFINANSIERING Med inkomstfinansiering avses
skillnaden mellan inkomster och utgifter som genereras av
den dagliga féretagsverksamheten.

RESULTATRAKNING &r en del av féretagets bokslut. De
andra delarna ar balansrakning, verksamhetsberattelse och
noter. Resultatrakningen visar inkomsterna, dvs. intakterna,
och utgifterna, dvs. kostnaderna, under rakenskapsperioden
som en kalkyl i subtraktionsform. Av resultatrékningen fram-
gar rakenskapsperiodens resultat (vinst eller férlust) vid en
viss tidpunkt.

ArPL ar arbetstagarens pensionsférsakring som tecknas
hos ett pensionsfoérsakringsbolag. Féretagaren maste teck-
na denna forsakring da arbetstagarens 16n 6verstiger 52,49
euro per manad (ar 2011).

ARBTSLOSHETSFORMAN Till en arbetslds arbetssdkande
kan arbetsloshetsférman betalas i form av Folkpensionsan-
staltens, dvs. Fpa:s, arbetsmarknadsstdd, grunddagpenning
eller arbetsldshetskassans inkomstrelaterade dagpenning.

ARBETSLOSHETSKASSAN betalar inkomstrelaterad dag-
penning till sina arbetslésa medlemmar. Det betyder att dag-
penningens belopp ar beroende av den tidigare 16nen. Det
ar frivilligt att ansluta sig till arbetsléshetskassan. | Finland
finns det separata arbetsléshetskassor for I6ntagare och f6-
retagare.

SOLIDITET Ju mer eget kapital foretaget har i férhallande till
det frammande kapitalet desto storre ar foretagets soliditet.

SAKERHET Med sakerhet stravar kreditgivaren efter att sa-
kerstalla sina fordringar. Till exempel férskottshyra pa tva
eller tre manader som betalas nar en affarslokal hyrs. Saker-
heten delas in i real- och personsakerhet. Realsakerheten
betyder galdansvar for enskilda féremal. En viss egendom
har definierats som ansvarig for skulden. Personsakerhet
betyder att nagon tar personligt skuldansvar fér en annans
skuld. Ett exempel pa personsakerhet ar borgen.

SKULDEBREYV Ett dokument dar parterna i skulden, lane-
beloppet, betalningstiden och rantan pa skulden antecknas
kallas skuldebrev.

WEBBUTIK ar en butik som verkar via internet.

NATVERKSBILDANDE Med natverk avses samarbetspart-
ners som ger foretaget mervarde. Man kan ocksa bilda nat-
verk med sina konkurrenter till exempel genom att skicka in
en gemensam tidningsannons.



DROJSMALSRANTA Réanta som méste betalas efter fak-
turans betalningsdag, dvs. forfallodag. En tillaggsavgift om
den ursprungliga summan inte har betalats senast pa forfal-
lodagen. Enligt rantelagen far dréjsmalsrantan som tas ut av
konsumenten inte vara hégre an den allmanna lagstadgade
dréjsmalsrantan. Drojsmalsrantan ar referensrantan som Eu-
ropeiska centralbanken faststaller halvarsvis + 7 procenten-
heter. Detta ar den hdgsta réanta som en naringsidkare kan ta
ut av konsumenten. Ar 2011 kan drojsmalsrantan vara 8 %.

VINST Roérelsevinsten ar en resultatrakningspost som fas
genom att dra av de rérliga kostnaderna, fasta kostnaderna
och avskrivningarna fran omsattningen. Omsattningen ar af-
farsverksamhetens resultat fore vinstutdelning.

VINSTUTDELNING ar foretagets utdelningsbara vinst. Av
affarsverksamhetens resultat kan vinst betalas ut till &garna
efter att skatten har betalats.

F6PL-FORSAKRING &r féretagarens obligatoriska pensions-
forsakring. Utgaende fran den betalas féretagarens alders-
pension, Folkpensionsanstaltens (Fpa:s) sjukdagpenning
samt moderskapspenning, sarskild moderskapspenning,
faderskaps-, foraldra- eller rehabiliteringspenning. Foreta-
garens FOPL-forsakringsavgift grundar sig pa FOPL-arbets-
inkomsten. F6PL-arbetsinkomsten ska motsvara atminstone
en sadan I6n som skulle betalas till en person med motsva-
rande yrkeskunskap om denne skulle anstallas for att utféra
ditt arbete. FOPL-arbetsinkomsten &r alltsa inte foretagarens
beskattningsbara inkomst eller féretagets vinst. Minimigran-
sen for FOPL-forsakringens arbetsinkomst ar 6 896, 69 €
per ar (ar 2011). Anvisningar om hur féretagarens arbetsin-
komst bestédms far du pa Pensionsskyddscentralens webb-
plats www.etk.fi > Férsakring > Foretagarens forsakring >
Foretagarens arbetsinkomst.

ENKEL BOKFORING Se Bokféring

ALLMAN BRANSCH betyder att foretaget bedriver eller kan
bedriva all laglig affarsverksamhet. En sadan allman bransch
kan namnas i foretagets stiftelsedokument och meddelas
till handelsregistret. (Féretaget uppger alltsa ingen enskild
bransch sasom byggbranschen eller stadbranschen.)

FORETAGARE &r en person som ensam eller tillsammans
med andra bedriver affarsverksamhet via ett féretag. Malet
med verksamheten ar att genom att ta en risk omvandla af-
farsverksamhetsmojligheten till vinst.
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FORETAGSKUVOS hjalper nya foretag att véxa och utveck-
las. En féretagskuvds erbjuder foretaget till exempel lokaler,
radgivnings- och experttjanster, mentorskap, utbildning och
majligheter att bilda natverk. Foéretagaren ingar ett tidsbundet
avtal med foretagskuvosen, vanligen for tva ar.

FORETAGSFORM | Finland &r féretagsformer som ska re-
gistreras enskild naringsidkare (firma), oppet bolag, kom-
manditbolag, aktiebolag och andelslag samt de mer sallsynta
foretagsformerna publikt aktiebolag och europabolag. Fére-
tagsformen inverkar pa begrénsningen av féretagarens an-
svar, det minsta antalet personer som grundar ett foretag, be-
skattningen, vinstutdelningen samt pa registreringsavgiften i
startskedet och pa det nédvandiga minimikapitalet.
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